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Sir-Diir
Yénetimi m m

ilkini 2017 yilinda tamamladigimiz sirdiiriilebiliik raporumuzun sekizincisini paydaslarimiza sunmaktan mutluluk duyuyoruz. Bu yil hazidadigimiz Sirdirilebilirlik

Raporumuzda 2025 yih strdurilebilifik ilkelerimize iliskin faaliyetlerimizi, performans sonuclarimizi ve gelecek hedeflerimize yonelik gelismeleri sizlerle paylasiyoruz.

Rapor Donemi:
Raporumuz 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki performans verilerini iceriyor. Verilerin karsilastirilabilir olmasi igin gerekli durumlarda gegmis yil verilerini de

raporumuza dahil ettik.

Rapor Kapsami:

Raporda yer alan veriler Konya’da bulunan tretim tesisimizin faaliyetlerini iceriyor.

Uluslararasi Standartlara Uyum:
Raporumuz Kuresel Raporlama Girigimi (GRI) Standartlan’nin Core (Temel) secenegine uygun olarak hazirlanmistir.

Raporla ilgili soru, goriis ve Onerilerinizi bilgi@anako.com.tr adresinden veya 0 312 419 52 60 numarali telefondan bizimle paylasabilirsiniz.
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Yonetim
Mesaji

2025 yili, yumurta sektord agisindan énemli zorluklarin yasandigi bir yil oldu. Diinya genelinde oldugu gibi Tirkiye'de de goériilen kus gribi vakalar, Gretim ve tedarik siirecleri Gizerinde
etkiler yaratirken; degisen piyasa kosullar ve artan beklentiler, daha direncli ve surdtrilebilir is modellerinin 6nemini bir kez daha ortaya koydu. Boylesine dinamik bir ortamda Anako
olarak 6nceligimiz, musterilerimize glvenilir Grlin sunmaya kesintisiz devam ederken operasyonel dayanikliigimizi korumak, is ortaklarimizla gulcli is birliklerimizi sirdirmek ve uzun

vadeli deger yaratmaya odaklanmak oldu.

Surdirdlebilirligi yalnizca gevresel bir sorumluluk olarak degil, is yapis seklimizi ve gelecege yoénelik yatinmlanmizi yénlendiren temel bir yaklasim olarak géruyoruz. Kaynaklarin
verimli kullaniimasi, dénguisel ekonomi uygulamalarinin gelistirilmesi, inovasyon ve paydaslarimiz i¢in deger yaratimasi, tim faaliyetlerimizin merkezinde yer aliyor. 2025 yilinda bu
yaklasimimizi destekleyecek birgok uygulamayi hayata gecirdik. Calisan deneyimini gelistirmek amaciyla dijital insan kaynaklan altyapimizi giiglendirdik, Kolay iK uygulamasini ve
performans ydnetim sistemimizi devreye alarak insan kaynaklari sureclerimizi daha etkin ve seffaf bir yapiya kavusturduk. Ayni zamanda Ar-Ge ¢alismalarimiza hiz kesmeden devam
ederek katma degerli yumurta Urinleri gelistirmeyi ve yumurtanin tiim bilesenlerini degerlendirmeye yonelik yenilikci ¢ézlimler tUretmeyi slirdlirdik. Dénglisel ekonomi yaklasimimiz

dogrultusunda kaynaklarin daha verimli kullaniimasina katki saglayacak projeler lizerinde ¢alismaya devam ettik.

Sardurulebilirligin yalnizca ¢evresel performansla sinirli olmadigina; gugli yonetisim, ¢alisanlarimizin gelisimi, gtvenilir is ortakliklan ve sorumlu Uretim anlayisiyla bittincil bir sekilde
ele alinmasi gerektigine inaniyoruz. Bu anlayisla faaliyetlerimizi strekli gelistirirken, paydaslarimizin beklentilerini dinlemeye ve is siireclerimize yansitmaya devam ediyoruz.

Bu raporda yer alan calismalarin hayata gecirilmesinde emegi bulunan tim calisma arkadaslarimiza, musterilerimize, tedarikgilerimize ve bize glven duyan tim paydaslarimiza
tesekkiir ederiz. Oniimiizdeki dénemde de degisen kosullara uyum saglayan, inovasyonu odagina alan ve sirdirilebilir bilyiime anlayisiyla deger iiretmeye devam eden bir sirket
olma hedefiyle calismalarimizi kararlilikla strdirecegiz.

Metin Akman
Anako Yonetim Kurulu Baskani
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Hakkimizda

2006 yilinda, kabuklu yumurta tasnifleme ve paketleme yapmak Ulzere sekiz
firmanin  ortakligiyla kurulduk. Degisen tuketici beklentilerini, yasal
dizenlemeleri ve Avrupa Birligi standartlarini karsilamak amaciyla, 2010 yilinda

faaliyet alanimizi geligtirerek pastorize sivi yumurta Uretimine basladik.

Kuruldugumuz glinden bu yana, surdurllebilir bir protein kayna@ olan
yumurtanin sahip oldugu potansiyeli guvenilir, kaliteli ve yenilik¢i Grunlere
donustirmek icin calisiyoruz. Gegen yillarda sektériimizde bircok ilke dnculik
ederken, gergeklestirdigimiz yatinmlarla yumurtanin her bilesenini katma
degere donustiren ¢dzumler gelistirdik ve deger zincirimize yeni halkalar
ekledik.

Bugun glcli bayi agimizla Turkiye'nin 5 bolgesinde faaliyet gésteriyor ve Korfez

ulkelerine ihracat yapiyoruz. 2025 yilinda Avrupa pazarina da ihracata basladik.

2025 yil performansimizi yandaki temel gostergelerle 6zetledik.
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2025 Yili Performansimiz

8.600 ton
yumurta isledik.

1.400'den fazla
kullaniciya ulastik.

Net Konsolide Ciro
674 milyon £

Elektrik Enerjisi Uretimi
639,9 MWh
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Degerlerimiz

isimiz bliyldiikge ve gelistikce degismeyen tek sey paylastigimiz degerler ve hedefler. Degerlerimiz, isimizi yaparken bize rehberlik eder, isimize anlam katar ve

hedeflerimize nasil ulagsmak istedigimizi aciklar.

Misyonumuz: Sirdurdlebilir protein stratejileri odaginda, musterilerimize lezzetli, fonksiyonel ve pratik ¢éziimler sunmak.

Vizyonumuz: insan saghgi ve siirdiirilebilir bir diinya icin, her 6giinde ve her yerde yumurta Griinlerinin kullanimini yayginlastirmak.

Degerlerimiz:

Girigimci & Yenilikgi: Isimizi sahiplenir, isi gelistirmeye yonelik firsatlar yakalar, cesur kararlar alir, inisiyatif
kullanir ve sonuglarini Ustleniriz. Kisa ve uzun vade arasindaki dengeyi saglanz. Musterilerimizi merkeze alarak
etkinligi, verimliligi ve kaliteyi artirmak igin strekli gelisimin yollarini arariz.

Sirdirulebilir & Duyarli: Gezegenimizin ve tim paydaslarimizin yararina olan surdirulebilirlik ilkelerini, bes ana
baslikta (cevre, insan, deger zinciri, inovasyon ve toplum) slireclerimize dahil ediyor, Birlesmis Milletler'in 17
kalkinma hedefini benimsiyoruz. Kapsayici bir yaklasimla tim paydaslarimiza, neden duyarli olmamiz geregini
anlatiyor, uzun vadeli deger yaratmayi saglyoruz.

Katilme1 & Sonug¢ Odakli: Biz bir takimiz, sadece calisanlanmizla degil, tim paydaslarimizla birlikte calisiriz.
Bilgiyi ve veriyi paylasir sektdriin menfaatlerini gozetiriz. Analitik disinur, énceliklendirir, alinacak aksiyonlari
belirler, en etkin ve yalin sekilde sonuca ulasiriz.

lyi Yonetisim Ilkelerimiz: insan odakli, seffaf, hesap verilebilir, katilmcr.
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Kurumsal Yapimiz

Kurumsal yapimizi, degerlerimizin isiginda ve kurumsal yonetim ilkeleri
y o . . : o Yonetim
dogrultusunda gelistirip, glclendiriyoruz. Tum faaliyetlerimizi iyi yonetisim Kurulu
ilkelerimizde belirttigimiz gibi insan odakl, seffaf, hesap verilebilir ve
katilimci bir yonetim modeli ile yuratuyoruz. Bu kapsamda, yayinladigimiz
ve en Ust dizeyde uyum saglamaya calistigimiz politikalarimiz sayesinde

etik ve seffaf bir yonetim ile operasyonlarimizi strduriyoruz.

Sirketimizin operasyonlari ve idaresi Turk Ticaret Kanunu hikiumleri

Fabrika
Direktorltgu

Ticaret Mali isler Satis
Direktsrigi Direktorigii Direktorigi

cercevesinde secilecek 1 yonetim kurulu Uyesi tarafindan yarutilar ve

yonetim kurulunun gorev siresi 3 yildir. Yonetim kuruluna bagh olarak
genel mudiramuz gorev alir, genel muduire bagh olarak da ilgili operasyon

kollarinin direktorlikleri mevcuttur.
Genel muduriamuz, surdurdlebilirlik yonetimimiz kapsaminda surdurulebilir kalkinma
ekibinin toplantilanna yilda 2 kez katilarak ve surdirulebilir kalkinma ekibi Gyeleri ile
Genel muduramuz liderliginde, operasyon kollarinin direktorleri sirketimizin : / o
) . e dizenli iletisim kurarak surdurilebilirlik yolculugumuzda kritik rol oynuyor.
operasyonel ve finans hedeflerini, bu hedeflere ulasma stratejisini

yonetiyor.
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Etik ilkeler

Basanli bir gelecek icin degerlerimiz 1siginda kurum kdiltiiriimiiziin temel prensiplerini “is Etigi ilkeleri” kitapciginda bir araya getirerek calisanlanmizla paylastik.

Is etigi ilkelerimiz kurum icinde veya disinda rakiplerimiz dahil tiim paydaslarimiz ile olan iligkilerimizde ve yaptigimiz islerde bize rehberlik eder.

Olusturdugumuz is etigi ilkelerinin sadece cgalisanlanmiz degil, tim paydaslarimiz tarafindan anlagiimasini ve benimsenmesini istiyoruz. 2030 yilina kadar is etigi

ilkelerimizi tedarikci ve musterilerimizle paylasarak, tedarikci secim ve degerlendirme slireclerimizde etkin bir sekilde kullanmayi hedefliyoruz.

Bildirimlerin Yonetimi
Calisanlanmiz dahil tim paydaslarimiz is etigi ilkelerimize uygun olmadigini disundikleri herhangi bir konuyu, isterlerse anonim olarak, telefonla, sikayet/Oneri
kutularimiz veya internet sitemiz araciligiyla bize iletebilir. Gelen bildirimler, insan kaynaklan departmani tarafindan gruplandirilarak disiplin kuruluna iletilir, disiplin

kurulu iletilen konulari 6nem ve aciliyetine gore ele alarak sonuglandirir.

2025 Etik Performansimiz

Raporlama donemi suresince ¢alisanlanmiz ve paydaslarimizdan etik konularla ilgili herhangi bir bildirim ulasmamistir.

il

_;—i is Etigi ilkelerine buradan ulasabilirsiniz.
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Deger Zincirimiz

Deger zincirimizde yumurta tedarikinden musterilerimize ulasan Urlinlerimize kadar tim asamalan izliyor ve denetliyoruz.

Yumurta
Tedariki

Kullanim

Uriinlerimizi
sicakliklar takip
edilen araglarla kendi
dagitim agmiz ve
sayist 20°yi askin
bayilerimiz ile
kullanicillara
ulastinyoruz.

Musterilerimiz
tarafindan
donustardlen Granler
her yerde ve her
dgiinde milyonlarca
kisiye ulagiyor.

Tedarik ettigimiz
yumurtalan 10°dan
Fazla analizden
gegcirerek Uretime
uygunluk onayi
veriyoruz.

Uriinlerimiz sayisi
1.400'e yakin
endustriyel Uretici,

otel, restoran,

pastane ve firin
tarafindan islenerek
cesitli rlinlere
dondstaruliyor.

maddemiz
yumurtayi, 9 Farkl
bolgeden 40'a
yakin yumurta
ireticisinden
tedarik ediyoruz.

Yilda yaklasik 200
milyon adet
yumurtayr katma
degerli yumurta
drlinlerine
donisturuyoruz.

Dagitim ve
Lojistik

Tiiketim
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Deger Zinciri Uzerindeki Etkilerimiz

Deger Zinciri Adimi

Yumurta Tedariki
& Kontrol

Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglarina
Etkisi

iNSANA YAKISIR 17 AMAGLARIGIN
IS VE EKONOMIK ORTAKLIKLAR

BUYUME

Degder Zinciri Adimi

Yumurta tedarikimizin surekliligini saglayacak stratejiler
ile tedarikcilerimiz ile is birligi icerisinde hareket ederek
ana ham maddemizin kalitesini ve tedarikini glivence
altina aliyoruz.

oo | ot | e | e

Hedeflerimize Dogru Yapilan Caligsmalar

Yillk veya donemsel baglantilarla tedarikcilerimizi
glclendiriyoruz.

Dijitallesme uygulamalarimizla tedarikgilerimizi yeni
teknolojilerle bulusturuyoruz.

isleme

1 SORUMLU ORETIM 1 kLM
VETOKETIM EYLEMI

QO

Tam fabrika ekibimiz bilgi, uzmanliklari ve yenilik¢i bakis
acilanyla dUrlnlerimizi ve sUreglerimizi geligtiriyor.
Kaliteli ve guvenli Urlnlerin Uretimesi, daha verimli
Uretim sUrecleri tasarlayarak cevreye etkilerimizin
azaltlmasi icin calisiyoruz. Buna paralel is sagligi ve
guvenligi ile calisan refahina 6nem veriyoruz.

Uriinlerimizin - ambalajlarindan  kaynaklanan etkinin
minimize  edilmesi icin de ambalaj miktarinin
azaltlmasina yonelik calismalar ylrGtiyoruz.

Enerji verimliligi, su tiketiminin azaltlmasi ve dongusel
ekonomiyi tesvik eden atik yonetimi uygulamalarinin
gelistiriimesi ile ilgili calismalara devam ediyoruz.

is saghgi ve giivenligi ile calisan refahinin daha da
iyilestirilmesi icin aksiyonlar aliyoruz.

TUm ambalajlama stireclerinde daha az kaynak
tlketimine odaklanmaya devam ediyoruz.

Dagitim & Lojistik

1 2 SORUMLU ORETIM
VETOKETIM

QO

Dagitm ve lojistik slireclerinde rota optimizasyonu ile
cevresel etkimizi azaltiyor ve lojistik tedarikgilerimizle is
birligi icerisinde galisiyoruz.

Uriinlerimizin  izlenebilirligini  saglamak  amaciyla
tesisimizden c¢ikan tim sevkiyat araclarinin sicaklik ve
rotalarini uydudan anlik olarak takip ediyor, bu verileri
anlik olarak musterilerimizle paylasiyoruz.

Ulasim kaynakli sera gazi emisyonlarimizi azaltmak igin
dagitim ve lojistik alanindaki is ortaklarimizla is birligi
icerisinde calisarak, cbztumler arniyoruz.

Yapay zeka ve yeni teknolojilerin kullanimi ile rota
optimizasyonu calismalarina devam ediyoruz.

Sadece kendi sevkiyatlarimizda degil, bayi araclarimizin
rota ve sicaklik takibini anlik olarak yapabilmek igin
uygun alt yapiyi olusturmak tizere ¢alisiyoruz.

Kullanim &
Tiketim

2 AGLIGA
SON

(({
A4

Bayilerimiz ve misterilerimizle olan is ortakligimz
sayesinde, karsilikli birbirimize katki saglarken, misteri
ve bayilerimize glivenli ve kaliteli Grtinler sunuyoruz.

Musterilerimize ulasan urlnlerimizin yiksek kalitede ve
guvenli olmasina dikkat ediyor, tiketim noktalarinda
uygun kosullarda depolanmasi igin gerekli destegi
sagliyoruz.

10



Yonetim
Anlayisi

Gunlmiuzde is dinyasini, toplumu ve dolayli olarak bireyleri etkileyen bircok yerel ve
kiuresel risk ile karsi karsiyayiz. Kiresel ve yerel risklerin yani sira musterilerimiz basta
olmak uzere yasadigimiz toplumun beklentileri, dinyadaki gelismeler, tlkemizdeki tanm
ve hayvancillk sektérindeki degisim, operasyonlarimizi gergeklestirdigimiz cevre
sirketimizi ve gelecek hedeflerimizi etkiliyor. Bu nedenle, hedeflerimize ulagsmamizda
sirketimizi etkileyebilecek risklerin yani sira global trend ve firsatlarin da

degerlendiriimesi gerektigine inaniyoruz.

Bu risk, firsat ve trendlerin tanimlanmasi ve yodnetimesi icin genel mudirimiz
liderliginde ilgili birim direktorleri her ceyrek sonunda toplanarak, sirketin performansi ile
olasi risk, firsat ve trendleri degerlendiriyor ve belirlenen durumlar karsisinda alinacak

aksiyonlari ortaya koyuyor. 2025 yilinda risk yonetimi ile ilgili 4 toplanti gerceklestirdik.

Sirketimizi etkileyecek olan kuresel risk faktorlerini Dinya Ekonomik Forumu (World
Economic Forum- WEF) Kiresel Risk Raporu’'ndan takip ediyoruz. Sektérimuze 6zel
risk ve firsatlari ise dyesi oldugumuz Diinya Yumurta Orgiti'niin (World Egg

Organizastion (WEO) yilda 2 kere dlzenledigi toplantilara katilarak takip ediyoruz.

Kiresel riskler raporunda kisa ve uzun vadeli riskler farklilasirken, her iki
dénem icin de dinyayl etkilemesi beklenen ilk 10 risk arasinda iklim
degisikligi ile mucadele ve uyumda basarisizlik, cografi kansiklik, dogal
kaynak krizi, dogal felaketler, asiri hava olaylan, zorunlu toplu gé¢ ve siber

riskler bulunuyor.

Bu riskleri ve risklerin dogurdugu firsatlari 5 ana baslik altinda gruplayarak

inceliyoruz;

- Finansal
- Stratejik
- Operasyonel
- Cevresel

- Teknolojik

Bu basliklar altinda belirledigimiz risklere raporun bir sonraki sayfasinda

ulasabilirsiniz.
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Risk ve Firsatlara Bakis

Etki Alani Risk/Firsatlar Faaliyetlerimize Etkisi Stratejilerimiz
ERP sistemi ile entegre calisan Microsoft
Power Bl sistemi ile dinamik butce ve
L|k|d.rte.r|sk|, .alac.ak ”SI.(Ie”’ enflasyon, Politik ve ekonomik istikrarsizlik Ham madde fiyatlarindaki dalgalanmalarin ma!lyetbndlrmgnln taklp_ edilerek, fiyat
. kur riski ve sirketin mali durumunu e e politikasinin belilenmesi
Finansal < . . A, Ham madde ve enerji fiyatlarinin artmasi urtin fiyatlarina kisa vadede yansitlamamasi . T
dogrudan etkileyebilecek diger tim Enerji ve ham madde verimliliginin
o sonucu finansal kayip yasanmasi . ST R .
faktorler artriimasi igin yeni projelerin gelistiriimesi
Riskleri dagitmak icin protein stratejileri
odaginda yeni Urlin ve pazarlar yaratmak
Sirket degerini etkileyebilecek riskler itibar kaybi Musteriler ve denetleyici otoriteler tarafindan Duizenli miisteri memnuniyeti anketleri,
veya sektérimuzdeki Rekabetci avantajin kazanilmasv itibar kaybi sonucu sirketin gelir veya pazar bire bir gérigsmeler ile musteri
Stratejik konsolidasyonlardan dogacak, kaybedilmesi payi kaybi yasamasi beklentilerinin anlasilarak, beklentilere
sirketimizin stirdirilebilir blylimesini Degisen musteri beklenti ve Musterilerin beklentilerinin kargilanamamasi uygun Urtin gelistirme ¢alismalari
etkileyebilecek faktorler aligkanliklarina cevap verememe sonucu gelir kaybi yapilmasi
. Tedarik zincirindeki kinlganlidi engellemek
OlEs1EEI0 PSR (05 GIE k) icin Tirkiye’nin farkl bolgelerindeki
tedarik ve dagitim zincirinde yasanabilecek ST o
P ureticilerinden ham madde tedariki
kinlganhk sonucu Uretimde aksama olmasi yapiliyor
Deger zinciri boyunca is sirekliligi, Salgin hastaliklar i ve g_l_da guvenllglr}e_lllgkln = Kalite ve gida guvenlidi risklerinin 6niine
- T > . o ; . o ve regulatorlerin gereksinim ve 2 . .
Operasyonel tedarik guvenligi, is saghgi ve guivenligi Kalite ve gida guvenligi I . gecmek icin sahip olunan sertifikalarin
L R : . beklentilerinin karsilanamamasi sonucu gelir e . -
gibi stiregleri etkileyebilecek faktorler Yeteneklere ulasamama, elde tutamama ve itibar kavbi vasanmasi gereklilikleri kontrol ediliyor, gerekli
Kayb! yas glincellemeler gerceklestiriliyor
Acik pozisyonlarin uygun adaylarla . A .
2 . Calisanlarin bireysel gelisimine gore
doldurulamamasi, yuksek caligan devir orani aksivonlar alinip. kariver planlamalan
ve insan kaynagi maliyetlerinin artmasi yapl)lllyor p, karlyerp

:"‘ ‘
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Risk ve Firsatlara Bakis

Etki Alani Tanimi Risk/Firsatlar Faaliyetlerimize Etkisi Stratejilerimiz

+ Tesisimizde su verimliligi calismalari
yapiliyor. Gelecekte su ve atik su
kazanimlan yatinmlar ve suyun daha az

+ Artan su stresi ve suya erisimin zorlanmasi
nedeniyle Uretimin aksamasi

o Iklim krizi » Su stresi, sera gazi emisyonlarinin artig1 ve kullanimi icin veni teknoloiik vatinmiar
iklim degisikligi nedeniyle ortaya cikan » Dogal afet tarim arazilerinin zarar gérmesi nedeniyle ara§t|r|I|yo$ y Iy
Cevresel deger zinciri boyunca surdurulebilirigi © Am bﬁlaj atiklan tarlmsaIIUnlat_imde dists +  Uretimdeki kayiplarin azaltlmasi icin
’ . - * Enerji + Deger zincirinde ortaya ¢ikan atiklann, atik L
etkileyebilecek faktorler S . L2 . AN . dogru tretim metotlarinin kullanim,
» Su stresi yonetim sistemine yuk bindirmesi, atik verimiilik qibi calismalar viiritalivor
» Hayvan refahi maliyetleri ve atik miktarinda artis olmasi gibr calis Y yor.

Tesisimizde ¢ikan atiklarin tamaminin
ekonomiye geri kazandinimasi
hedefleniyor

+ Kafessiz ve serbest gezen tavuk
yumurtasinda talep artisi

+  Uretim teknolojilerine iliskin altyapinin » Operasyonel mikemmellik kapsaminda,
 Bilgi glivenligi ve siber givenlik Endustri 4.0 gerekliliklerini karsllayamamasi tesisimizin teknoloji altyapisini iyilestirerek
Deder zincirinin tiim asamalann: » Endistri 4.0 sonucunda, verimlilik hedeflerine enerji, su tlketimi ve atik parametrelerinin
Teknolojik 9 . 38 . » E-Ticaret ulagilamamasi, tiiketicilerin dijitallesme dijital olarak takibi saglaniyor
etkileyebilecek teknolojik gelismeler - . S S o L . . .
» Verimlilik artisl, zaman ve maliyet beklentilerinin karsilanamamasi ve bilgi » Bilgi giivenligi altyapisinin guclendiriimesi
tasarrufu guvenligi ve siber guvenlik ihlalleri ile ilgili dis kaynaklardan danigmanlik
sonucunda gelir ve itibar kaybi yagsanmasi aliniyor

N
i
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Rapor Yonetim Kisaca Yonetim
Hakkinda Anlayisi Yonetimi m m

Kurumsal Stratejimiz

Yumurta mucizesinden herkes igin guvenilir ve pratik UrGnler sunma hedefimize ulasmamizi saglayacak iki ana stratejimiz ve bu sliregte bize yardimci olan Ug

destekleyici unsur bulunuyor.

Odak Alanlanmiz

Etkilenen Deger Zinciri Adimi

. _Organizasyon icerisindeki yetenekleri korumak _
Calisanlar * Is saghgi ve guvenligi * lIsleme @
b  Calisanlarimiza yeni beceriler kazandirmak .
|_
é « Kalite odag . .
& Operasyonel « Satin alma stratejileriyle tedarik surekliligi saglamak iYumurta Veek & [eie) @ @
- : - RN . - e Isleme ‘
Mikemmellik » Urtin maliyetimizi etkin bir sekilde yonetmek 9 o >
i L o * Dagitim ve Lojistik
* Uretimde verimlilik saglamak
*  Yumurta Tedariki ve Kontrol
I +  Deger zinciri boyunca gevresel etkimizi azaltmak .+ lIgleme @ % 209
g | Surdurdlebilirik g apsayicilik ve cesitlik ile giglenmek «  Dagitim ve Lojistik ()
a +  Kullanm & Tiiketim
Zz
(:_; *  Yumurta Tedariki ve Kontrol
= . ...+ Kar odakli bilyiime saglamak + lIsleme Q00
E gl R | isletme sermayesini ve yatirimlan etkin bir sekilde yénetmek » Dagittim ve Lojistik rm
< *  Kullanm & Tiketim
7
% » Veri odakli is analitigini yaygnlastirmak *  Yumurta Tedariki ve Kontrol
Dijitallesme » Deger zinciri boyunda teknolojik gelismelerden yararlanarak daha verimli is strecleri e lIsleme @
yaratmak * Dagitim ve Lojistik

14



Siar-Dur
Yonetimi

«Surdur» stratejimiz kapsaminda belirledigimiz G¢ ana baslk altinda yuratilen

calgmalann uygulamasi, takibi ve 6lgimlenmesinden sorumlu olan Sdrdirdlebilir . Dquel_o Satis & Pazarlama
Kalkinma Ekibimiz, strdiriilebililik anlayisimizin  sirket  kiiltirine entegre eina ege”.z"a” Yasemin Islamoglu
edilmesinde énemli rol oynuyor. Uretim \, Satin Alma
Ertan Ince ({ ] Mutlu Mirza
-
—_—
Ekibimizde sirketimizin tim ana fonksiyonlari temsil ediliyor ve tim departmanlara Lojistik o Strdurdlebilir W= s
. - Damla U|a§ A ] Kalkinma O Nazl Akman
esit katilim ve s6z hakki taniniyor. Surdirulebilir Kalkinma Ekibimiz, surdarulebilirik Ekibi
-
hedefleri kapsamindaki gelismeleri ve ilerlemeyi takip etmek icin yilda doért kez insan Kaynaklan @ idari isler
Beyhan Kesici Ali Polat

toplaniyor. 2025 yilinda ana fonksiyonlari temsil eden departmanlarin katilimiyla her

ceyrek cevrim ici gelisim ve ilerleme toplantilan gerceklestirdik.

Sdrdurdlebilirik stratejisi kapsaminda belirlenen hedeflerle ilgili takip
- Surdurulebilidik ara hedeflerini belirleyerek, bu hedeflerin is planlarina gostergeleri genel mudirimuz dahil olmak Uzere tum calisanlanmizin
doénustardlmesini, uygulanmasini ve raporlanmasini saglamak. performans degerlendirme kriterlerinde kullaniliyor.

- Paydaslarimizla suarddrulebilifik anlayisimiz ve hedeflerimizle ilgili iletisim

kurarak, calismalanmiza ortak etmek. ilgili géstergeler, hedeflere ulasiima performansina gére degerlendiriliyor
- Sirddrilebilirik calismalarni Yénetim Kurulu'na raporlamak. ve yillk primler bu performansa goére dagitiliyor. Enerji tlketimi ve
e verimliligi, mdadsteri  memnuniyeti vb.  sdrdurulebilidik  alaninda

degerlendirilen performans gostergelerinden bazilarni olusturuyor.




Rapor Yonetim Kisaca Yonetim
Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi

Surdirilebilirlik Stratejimiz

Sir-Dir
Yénetimi m m

Kurumsal stratejimizde destekleyici unsur olarak gérdigumiuz surddrtlebilirfligi, sirketimizin hem bugiin hem de gelecekteki basansini garanti etmek icin tim deger zinciri

boyunca insan, toplum ve cevre basliklan altinda stireclerimize dahil ediyor, béylece uzun vadeli deger yaratmayi ve paydaslarimizin basanlarimiza katihhmini saglyoruz.

insan Sadligi ve Refahi: Yumurtanin mucizesini herkese ulastrmak icin calisiyoruz.
Uriinlerimizin  kalitesini glivence altina alarak, yenilikgi yaklasimimizla teknolojik

gelismelerden yararlanarak operasyonlarimizi gelistirmeye devam ediyoruz.

Toplum Gelisimi: Bizimle 6zdes etik degerlere ve galisma prensiplerine sahip ve siirekli Giivenligi
gelisim odakli bir deger zinciri icin galisiyoruz. Boylece temas ettigimiz birgok alt sektori

harekete gecirerek farkli kesimlerde istihdam sagliyor, toplumsal kalkinmayi vEgle{.ili._.
erimliligi ’
destekliyoruz. Siirdiiriilebilirlik
ilkelerimiz Tedarik
Zinciri

Yonetimi

Cevre Surdurulebilirligi: Birlemis Milletler tarafindan en ulasilabilir ve strdirdlebilir
protein kaynagi olarak secilen yumurtanin, gevresel ayak izini minimize etmek igin su ve _ Sektoriin
enerjiyi verimli kullaniyor, yenilenebilir enerji Uretimimizi artirarak sifir atik hedefi igin

calisiyoruz.

:"‘ ‘
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Rapor Yonetim Kisaca Yonetim Siur-Dir Tool
Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi Yonetimi optum UG
Sirdurilebilir Kalkinma Amaclarina Katkilarimiz

Surdurilebilirik stratejimiz altinda belirledigimiz hedefler Birlesmis Milletler Surdurdlebilir Kalkinma Hedeflerinin tamamina dolayl olarak, on birine dogrudan hizmet

ediyor.
Amaglar icin Ortakliklar

+  Kamu - Ozel Sektdr - Universiteler - STK'lar isbirliginde yumurta sektdriiniin
Bang, Adalet ve Giicli Kurumlar gelisimine katki saglamak
* Kurumsal yonetim ilkelerine uygun glicld  «  Ulusal ve uluslararasi kuruluglar ile ig birlikleri
yapi saglanmasi  « Tedarik zincirinde is birlikleri

+ lyi yénetisim uygulamalannin )
benimsenmesi AghgaSon i N
@ * Yeterli, guvenli ve besleyici gidaya erisimin saglanmasi
Karasal Yasam
» Tatli su kaynaklar ve ekosistemlerin 17 Saglikli ve Kaliteli Yagam
L korunmasi + Tuketicilerin saglikh ve gvenilir gidaya erigiminin
» Hayvan sagligi ve refahinin korunmasi saglanmasi

Tuketicilerin saglikli ve besleyici segimler yapabilmesinin
iklim Eylemi

kolaylastirimasi
» Sera gazi emisyonlarimizin
azaltlmasi ve yonetilmesi

Cinsiyet Esitligi

» Esit ise esit Ucret verilmesi

» Kadin ve erkeklerin is giicline katliminda firsat esitligi
ve is yerinde gesitliligin saglanmasi

Temiz Su ve Sanitasyon

» Faaliyetlerimiz sonucu olusabilecek ve su ekosistemlerine
zarar verecek etmenlerin azaltiimasi

*  Su kullanminda verimliligin artirimasi

Sorumlu Uretim ve Tiiketim

» Kaynaklarin strdurtlebilir ve etkin kullaniimasi
+ Uretimde gida ve ambalaj atiklannin azaltimasi,
gida kaybinin énlenmesi

» Donglsel ekonominin benimsenmesi

* Yenilenebilir ve temiz enerji Gretimi ve kullanminin artirimasi
» Enerji kullaniminda verimliligin artirimasi

insana Yakisrr is ve Ekonomik Bilyime

» Tam caliganlara rahat, huzurlu ve mutlu bir galisma ortami saglanmasi
k » Esit ise esit Ucret verilmesi

« Calisan saghgi ve glvenliginin saglanmasi



Rapor Yonetim Kisaca Yonetim Sir-Diir Toolum Cevre
Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi Yonetimi P

Paydas Katilimi

Sdrdldr is modelimiz, genis ve c¢ok katmanl bir paydas ekosistemi Uzerine
kuruludur. Paydaslarimizi, sirketimizle yasal, finansal veya operasyonel diizeyde
faaliyetlerimizden dogrudan etkilenen ya da kararlanyla

iligkisi bulunan,

hedeflerimizi sekillendirme glcune sahip kisi ve kurumlar olarak tanimliyoruz.

Bu anlayisla, paydaslarimizla kurdugumuz gugcla iletisim ve uzun vadeli is
birliklerinin, basanmizin en 6nemli yapi taslarindan biri olduguna inaniyoruz.
Paydaslarimizla kurdugumuz iligkiler, yalnizca faaliyetlerimizin surekliligini degil,

ayni zamanda surdurilebilirlik performansimizin gelisimini de destekliyor.

2024 yihinda paydas beklentilerini daha etkin yonetebilmek amaciyla paydas
analizimizi gincelledik. Bu kapsamda, tim paydas gruplarimiz, faaliyetlerimizden
etkilenme dizeyleri ve sirketimizin karar alma sureglerine etki potansiyelleri
dikkate alinarak tekrar degerlendirildi ve her paydasin sirketimize ve
surdlrulebilirlik konularina olan ilgisi dikkate alinarak farkli katlim dizeyleri

belirlendi.

A

Bu yaklasim sayesinde, kaynaklanmizi en verimli bicimde kullanarak, kilit

paydaslarla daha gugli, strekli ve iki yonlu iletisim kurmayi hedefliyoruz.

Paydaslarimiz

Yakin iliskiler Kur
(Kilit Paydaslar)

Yiiksek Memnuniyeti Yiiksek Tut

Etkin Gii¢

Bilgilendirmeye Devam Et

2L ilgi Yiiksek
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Rapor Yonetim Kisaca Yonetim Siur-Dir Toolum evre
Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi Yonetimi P ¢

Paydaslarimizla Ortak Konular ve iletisim Kanallarimiz

Geri Bildirim Mekanizmalan

Zar{:db?f iletisim Kanallari "Sellt(ll?_:“: Ortak Konularimiz I?r):iau’c’ iletisim Kanallar I:It(ﬁgln Ortak Konularimiz
* Yiz Yize &Bire Bir iletisim * Yuz Yize &Bire Bir iletisim e Yasal Duzenlemeler
. « Dijital ve Yazili lletisim Kanallan . Kamu « Dijital ve Yazil lletisim Kanallan * Gida Guvenligi ve Guvenirligi
Al skD » Yayinlanan Raporlar LS ° VMGG ER Kurumlan » Yayinlanan Raporlar LS + Iklim Degisikligi
* Genel Kurul Toplantilar » Seminer ve Konferanslar + Inovasyon
+ Yz Yiize & Bire Bir iletisim + Is Saghgi ve Giivenligi *  Yiz Yiize & Bire Bir iletigim
Calisanlar * Performans Degerlendirme Gunluk » Calisan Haklari ve Akademi - Dijital ve Yazil iletisim Kanallan Aviik *  Sektoriin Geligimi
» Egitim ve Kapasite Gelistirme Memnuniyeti + Ortak Projeler & Resmi Is Birlikleri Y * Inovasyon
T —— * Yaynlanan Raporlar
e Yuz Yuze & Bire Bir lletisim
Yumurta + Dijital ve Yazil iletisim Kanallan Haftalik e Sektorin Geligimi »  Sektorin Gelisimi
Ureticileri « Geri Bildirim Mekanizmalar » Tedarik Zinciri Yonetimi » Gida Guvenligi & Guvenirligi
Yeymanan Raporlar. Sivil Toplum : Y@]"z M B B.irllletisim . gze\?iljr\(;im "
« Yiz Yiize & Bire Bir iletisim +  Sektdriin Gelisimi Kuruluslan * Dijital ve Yazil lletisim Kanallan Aylik « Atk Yonetimi
- Dijital ve Yazil iletisim Kanallan + Tedark Zinciri Yonetimi *  Ortak Projeler & Resmi Is Birlikleri . Kiiresel & Yerel Trendler
Tedarikgiler * Yayinlanan Raporlar Haftalik + Gida Guvenligi & Glvenirligi « Calisan Haklan &
e Denetimler * Is Saghgr ve Glvenligi Memnuniyeti
»  Genel Kurul Toplantilari e Atk Yonetimi
T e T T e o = [l e Sektorin Geligimi
« Yiz Yiize & Bire Bir iletisim +  Miisteri Memnuniyeti Medya . guﬁ TUZGY& Bllrﬁ B_lr_lletl|<$|m | Aylik - inovasyon
Dagticilar J (D;urtgl \./e.\(azm IIetls!m Kanallan Haftalik « Gida Guvenligi ve Guvenirligi ijital ve Yazil lletisim Kanallar - Musteri Memnuniyeti
. eri Bildirim Mekanizmalan e Calisan Haklan & :
» Egitim ve Kapasite Gelistirme Memnuniyeti Finans Buz \I([]zeY& Blirﬁ Bjr_llet:(gim | ik . Sekibriin Gelisimi
- Yiiz Yiize & Bire Bir [letisim o - Kuruluslan iital ve Yazll lletisim Kanallan o + inovasyon
+ Dijital ve Yazli iletisim Kanallari o e I * _Yaymlanan Raporlar
Misteriler . 2" ¥ Haftalk  + inovasyon

Yayinlanan Raporlar

Gida Guvenligi ve Glvenirligi
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Siar-Dur
Yonetimi

2030 hedeflerimize ulasmak icin odak alanimizi daraltarak guincelledigimiz ©6nceliklendirme analizimiz
SURDUR stratejimizde bize yol gésteriyor ve raporumuzun igeriginin ve cergevesinin belinenmesinde énemli

rol oynuyor. Oncelikli konulara iliskin analizimizi 4 ana adimdan olusan bir calismayla gerceklestirdik.

1. Uzun Konu Listelerinin Olusturulmasi

Suardaralebilir Kalkinma Ekibimiz ile klresel, ulusal ve sektdrel trendleri ve riskleri degerlendirerek dis cevre
analizi hazirladik ve ele alacagimiz konu listesini olusturduk.

2. Paydas Onceliklerinin Belirlenmesi

Belirledigimiz kilit paydaslarimizin fikirlerini online anket araciigiyla aldik. Kilit paydaslarimizin %65’i bu
ankete katlarak fikrini paylasti.

3. Sirket Onceliklerinin Belirlenmesi

Sirketimiz icin stratejik 6ncelige sahip konulan genel midirimuz lideriginde tst yonetimimiz ile belidedik.

4. Oncelikli Konulann Belirlenmesi

Calismalarimiz sonucunda elde edilen konu baslklarini Strdirtlebilir Kalkinma Ekibi ile konsolide ettik,

y6netim kurulundan onay alarak énceliklendirme matrisimizi olusturduk.

Onceliklendirme analizimizin Avrupa Siirdiiriilebilirik Raporlama Standartlari (ESRS) kapsaminda
tanimlanan ¢ifte 6nemlilik yaklasimi dogrultusunda glincellenmesine yonelik hazirlik galismalanna 2025
yiinda basladik. Gincellenmis analizin gelecek raporlama doneminde tamamlanarak raporama

suireclerimize entegre edilmesini hedefliyoruz.

__BII'II’ICIl
Oncelik

Paydas Onceligi

ikincil
Oncelik

Sektoriin
Gelisimi

Tedarik Zinciri
Yonetimi

' Biyocesitliligin
Korunmasi

@ inovasyon o ¢

' Enerji

Verimliligi

Anako Onceligi

Toplum ‘ Cevre
Geligimi Surddrdlebilirligi

Gida
@ Giivenligi &
Glvenirligi
. Musteri
Memnuniyeti

is Saghg ve
Guvenligi

alisan Haklari ve
Memnuniyeti

Su
YoOnetimi

Atik
Yonetimi

!_3irinci|
Oncelik

insan Saghgi ve
Refahi
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Rapor Yonetim Kisaca Yonetim Siur-Dir Toolum Cevre
Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi Yonetimi P

Oncelikli Konularimizin Operasyonlarimiza Etkisi

Onceliklendirme matrisinde yer alan konularin operasyonlarimizin hangi halkasinda énce ciktigini asagidaki tabloda 6zetledik.

Yumurta
Uriinleri
Uretimi

Uriinlerin Uriinlerin Satis Uriinlerin
Pazarlanmasi ve Dagitimi Tiiketimi

Yumurta Uriin

Tedariki Gelistirme Enerji Uretimi

insan

Gida Givenligi ve Guvenirligi
Musteri Memnuniyeti

Calisan Haklari & Memnuniyeti _
]

is Saghg & Giivenligi

inovasyon

Toplum

Tedarik Zinciri Yonetimi

Sektoriin Geligimi I D
Cevre

Enerji Verimliligi _ _
Su Yénetim 7
Atk Yonetimi I D

Dogrudan Dolayli
Etkiler Etkiler

R



Kisaca

Rapor Yonetim
Hakkinda Mesaji

Anako

Stratejideki Gelismeler

Yonetim Siir-Diir
Anlayisi Yonetimi

oo | ot | e | e

Insan LICT ) Cevre
. e . . Diinya Yumurta Giini'nde YUM-BIR ile birlikte . s e L

2010 FSS.(.? 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi 2010 | diinyanin en bilyiik omletini yaparak Guinness 2014 TUBITAK is l?lrllgl ile kabuk déntusim projesi

Sertifikasini aldik. . o gerceklestirdik.

rekorlar kitabina girdik.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasini Yumurta Ureticileri Uriinleri ve Sanayicileri Otomatik tank yikama sistemi yatirmini
2011 2020 - N 2015

aldik. Dernegi’ne kurucu Uye olduk. tamamladik.
2013 ERP sisteminde Logo yatirimini tamamladik. 2023 AT SIS € £ L ETRD8 I3 YT 2022 . Sifir Atik Belgesi aldik.

yatinmini tamamladik.

2016 SIZ(I:( Gida Glvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasini 2024  Kabuklu haglanmis yumurta yatinmina basladik. 2022  Gunes enerjisi yatinmini tamamladik.

ST [P ZPEIEI GRS |00 S Tarkiye’nin ilk kabuklu hagslanmis yumurtasi Yumurta kabugundan ileri igslenmis yumurta
2017 musterilerimize fabrikadan ¢ikan urtnlerini takip 2025 ey e s 3y 2024 e gundan rier 137 sy N

. o GUNOQO'yu tuketici ile bulusturduk. artnd olan kolajen Uretimi igin anlagsma sagladik.

etme imkani sagladik.
2018 Benegg hazir Omlet ve Scrambled Egg , .

iirtinlerimizin lansmanini yaptik. 2025  TAIDER Kuzey Yildizi Cevre 6dulini aldik.

Tum calisanlarimiza uzaktan ¢calisma secgenegi

sunduk.
2019

EGGITIM etkinligi ile paydaslarimiza Griinimiz

ile ilgili egitimler verdik.

Kolay iK ile insan kaynaklari ve performans
2025 N T, "

slreclerimizi dijitallestirdik.

BN

22
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Mesaji

Rapor

FELCLE

Kisaca
Anako

2025 Yili Ozet Performansimiz

Oncelikli
Konu

insan Sagligi ve Refahi
Hedef

Muisteri memnuniyet anketlerinde memnuniyetin

Oncelikli
Konu

Yonetim
Anlayisi

Siir-Diir
Yonetimi

Yerel Ureticilerin desteklenmesi

Toplum

Oncelikli
Konu

Cevre

MU§t6I.'I . %90 ve lizerinde olmasi =il Tede_}_nk Z.m.cm (Yumurtacilara Yapilan Odemenin Toplam %74 EW en Vel 1y enerl lf;_aynakle_l_rlnln T 639.947
Memnuniyeti i - Yok Y6netimi b Verimliligi artirmak (Yenilenebilir Enerji Kullanimi mHw)
(Musteri Memnuniyet Anket Skoru) Odemelere Orani)
Tedarik zinciri politikasina uvum konusunda Birim liretim basina karbon ayak izini her yil bir
Musteri iade oraninin %2'nin altinda olmasi Tedarik Zinciri POt v Enerii onceki baz yila gére %5 oraninda azaltmak.
A ; %3,3 PR denetlenen tedarikgi sayisinin artiriimasi %5 - f . 0,09
Memnuniyeti : (lade Orani) Yonetimi o Verimliligi (Islenen Yumurta Basina Sera Gazi Emisyonu
(Denetlenen Tedarikgi Orani)
Orani kg C0.e/ton)
Musterilerimize kolaylik saglayabilecek Grinler - Yumurta ve yumurta Urlnleri sektériine yatirm " Arag doluluk oranlanni ve sevkiyat rotalamasini
; o Sektoriin Enerii A i - 0,070
Inovasyon geligtirmek 1 Gelisimi yapilmasi 10.812 Verimlilisi optimize ederek 61l nakliye sayisini azaltmak %69
(Gelistirilen Urlin ve Hizmet Sayisi) s (YYatirm Tutar1 000 %) 9 (ton/km orani, Arag Doluluk Orani %) °
En fazla atigimiz olan yumurta kabugunu %100
Calisan Haklari &: Calisan devir oraninin disiik olmasi %56 Sektériin Sirdirilebilir ekonomik deger yaratmak 674 Atik olarak geri donustirerek, ekonomiye geri 900
Memnuniyeti : (Calisan Devir Orani Beyaz/Mavi) %27 Geligimi (Konsolide Ciro milyon %) Y6netimi kazandirmak (Yumurta Kabugu Tozu Uretim
Miktan Ton)
o o .
Calisan Haklari & NRHERIL e S ivaliizorinde Atik Kirim verimini artirarak 2030 yilina kadar %90’nin
Memnuniyeti P A Y6netimi izerine gcikmak (Kirm Verimi %) veting?
y (Yénetimde Kadin Orani) u ¢ g
is Saghg & S_|f|r ' ka_za_S| hede_fl_yle |§_sagllg| gegieniial Atk Operasyon mikemmelligiile yumurta imha 3
- L sistemlerinin gelistirilmesi 0,19 P o ; o %0,746
Guvenligi Y6netimi oranini distrmek (Imha Orani %)
(Kaza Siklik Orani)
Gida Surdurilebilir protein kaynagi yumurtanin her Atik Atk yonetimindeki iyilestirmelerle ton basina
Guvenligi &  6glnde ve heryerde tiiketimini, gida glivenligi ve:  1.403 Yénetimi tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarini azaltmak 409
Guvenidigi kalite odakl yayginlastirmak (Aktif Misteri Sayisi (Ton Basina Atik Miktan kg)
Su Ton basina su kullanimini her yil bir 6nceki baz
PR yila gére %5 oraninda azaltmak 383)1
Yénetimi

(Su Yogunlugu mé/ton)
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insan

Rapor Yonetim Kisaca Yonetim
Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi

Ozet Performansimiz — insan

Yonetimi

m

Oncelikli o
Sl Performans Kriteri
Konu
Mugter_l _ Musteri memnuniyet anketlerinde memnuniyetin %90 ve lizerinde Memr_lunlyet %85.6 %88 53 Bilgi Yok Bilgi Yok
Memnuniyeti olmasi Anketi Skoru
Me'\r/rl1un$tjﬁir;/eti iade oraninin %2'nin altnda olmasi iade Orani %5,1 %3,9 %3,9 %3,3
: T . . g . Gelistirilen
Inovasyon Musterilerimize kolaylik saglayabilecek trinler gelistirmek Uriin ve Hizmet Sayisi 0 1 2 1
Calisan Haklar & Calisan devir oraninin diisilk olmasi Beyaz Yaka Devir Orani %1 %5 %6 %56
Memnuniyeti 3 ¥ Mavi Yaka Devir Orani %4 %3 %2 %27
Galisan Haklan & = v otimde kadin oraninin %50 ve iizerinde tutulmasi Mt %63 %50 %50 %38
Memnuniyeti kadin orani
Is %agllgllv& Slfl.l' is .kazasll hedefiyle is saghg ve guvenligi sistemlerinin Kaza siklik orani 0 0,09 0 0,19
Guvenligi gelistirimesi
Gida Sirdirilebilir protein kaynag yumurtanin her 6giinde ve her yerde e e
Guvenligi & Glvenirligi : tiketimini, gida glivenligi ve kalite odakli yayginlastirmak guuiiusteuisSvs =t 1S I 1408

BN
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Rapor Yonetim Kisaca Yonetim Siur-Diir insan Toolum -
Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi Yonetimi P ¢
Gida Guvenligi & Giivenirligi
Yumurtanin Faydalan Bu anlayisla, her 6ginde ve her yerde yumurta

Her yil etkisini daha fazla hissettiren iklim krizi,

. N - drtnlerinin kullanimini yayginlastirmak icin, yumurta
faaliyetlerimizin temelini olusturan tanm ve gida yayginas ¢n.y

. S \ deger zincirinin her asamasina katki saglayan,
sektorinin ekonomik ve sosyal surduralebilidigini g S glay
2

i duyari «SURDUR» stratejimizi
tehdit ediyor. Gida givenligi ve givenirligi, gevieye ve nsana duyarl « » stratejimizl

Kalsiyum, Vitamin D uyguluyoruz. Konya'daki tesisimizde yiksek gida

bireylerin saglkli ve dengeli bir yasam & Fosfor i . -
slrdurebilmesi icin yeterli, glivenli ve besleyici Eemikleri guieais guvenligi ~ standartlarinda — urettigimiz  yumurta
urunleri, gugli satis organizasyon yapimiz ve
gidaya kesintisiz erisimi ifade eder. Kiiresel 6lgekte :01:':, b Vitamin E gue 3 019 yon yap
Anne karninda bebegin ) g q J 1.400
- . _ , 1k geli il L yaygin dagmtim agimiz araciligiyla yaklasik
artan iklim Krizinin etkileri, ekonomik sagikig o‘ﬁl’:‘“e este hﬁc;ll:'e?irio:ﬁl

. : : musteriye ulagiyor.
dalgalanmalar, Ulkemiz cevresinde yasanan sterly i

y SURDUR stratejimiz sayesinde hem
jeopolitik gerilimler, gidaya erigsim guvencesini her - I N )
e e Rt iithodiy o Bull gslismeler — musterilerimizin  besleyici ve guvenilir gidaya

Protein erisimini guvence altina aliyor, hem de yerelde

gercevesinde, en surdurilebilir ve ulasilabilir temel K ink
n tomel amino asitler Ginko ekonomik canlilik yaratarak yerel kalkinmayi
. < — . i¢in temel amino asitleri = b .
besin kaynadl olan yumurta ve yumurta Grinleri e et Bagsikhn gliglendirir
| . .. destekliyoruz. Tum deger zinciri boyunca, dongusel
yalnizca bir temel gida olarak degil, ayni zamanda SRy
N / uretim uygulamalari, kaynaklann verimli kullanimi
beslenme, kirsal kalkinma ve stirduriilebilirik
‘s Y ve evresel  etkimizi  azaltmaya onelik
acisindan stratejik bir konumda yer aliyor. Fa ¢ y y
Vitamin A Kolin uygulamalarimizla gida gavenligini gevre
Goz saghgim korur.

Beyin fonksiyonlarini

destekler. surdurulebilirligi ile birlikte ele aliyoruz.

N
& Siniir
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Rapor Yonetim Kisaca Yonetim
Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi

Gida Guvenligi & Giivenirligi

Gida guvenligini saglamak icin yerel yasal gereklilikleri saglamanin étesinde, Uretimimizin tamamini ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 22000:2005 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi ile Helal sertifikall ve diizenli
denetlenen tesisimizde gerceklestiriyoruz. Dlzenli yapilan i¢ ve dis denetimlerin ¢iktilarini strekli olarak analiz ederek
tedarik ve Uretim sureglerimizi iyilestiriyor, kritik kontrol noktalan belirleyerek, deger zinciri boyunca olusabilecek riskleri

degerlendiriyoruz.

Kalite yonetim sistemimizin sirdurilebilidigini saglamak icin farkli konu basliklanni kapsayan egitimler organize
ediyoruz. Fabrika ekibimizin bilgi ve yetkinlik seviyelerini gelistirmek amaciyla, 2025 yilinda Uluslararasi Gida Guvenligi
ve Kalite Standartlan alanlarinda toplamda 35 saat egitim duizenleyerek kalite ve gida guvenligi biling seviyesini

artirmayi amacladik.
Uriin kalitesi ve giivenligine iliskin siirecleri Kalite, Gida Giivenligi, is Saglugi Giivenligi ve Cevre Politikamiza
uygun olarak yonetiyoruz. Politikamizda da belirttigimiz gibi misteri odagini ve memnuniyetini, deger zinciri boyunca

on planda tutarak, yururlikteki mevzuat ve yasalara uygun, kaliteli ve guvenilir Grtinler sunmak adina c¢alisiyoruz.

Tiketicilerimizin Grtnlerimiz ile ilgili dogru bilgilere ulagmasi igin, mevzuatta belirlenen standartlara uygun olarak,

gidanin niteligine ve Uretimine iligkin bilgileri etiketlerimiz ile kullanicilanmizla paylasiyoruz.

N

Sir-Diir .

Kalite, Gida Giivenligi, Is Sagligi
Guvenligi ve Cevre Politikamiza

buradan ulasabilirsiniz. . |-
Selers

7N
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https://www.anako.com.tr/wp-content/uploads/2023/07/Anako-Gida-Guvenligi-Kalite-Is-Sagligi-Guvenligi-ve-Cevre-Politikasi.pdf

Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi
Misteri Memnuniyeti

Muisteri memnuniyeti sirketimiz icin cok yiiksek oncelikli nitelendirilen
konular arasinda yer aliyor. Bu nedenle, trlnlerimizi, yumurtanin dogalligini
koruyarak, en hijyenik kosullarda isleyip, soguk zinciri kirmadan, en saglikh ve
en uygun ambalajlarla musterilerimize ulastrmayi hedefliyoruz. Tedarik
ettigimiz ham maddeden tlketiciye ulastirdigimiz son Uriine kadar etkin

izleme ve 6lciim yaparak, strekli iyilestirme misyonu ile hareket ediyoruz.

Kilit paydaslarimizdan olan musterilerimizin ve bayilerimizin memnuniyetlerini
Olcmek ve sirketimiz ile ilgili algilarini dizenli takip etmek Uzere her yil

memnuniyet anketi yapiyoruz.

2025 yilinda yaptigimiz memnuniyet anketine katilim oraninin beklenen
seviyenin altinda gerceklesmesi, elde edilen sonuglarin genel egilimleri
yansitma gucunud sinirlamigtir. Bu nedenle o6nlimuzdeki donemler igin
Onceligimiz, anket slreclerimizi daha kapsayici ve erisebilir hale getirerek

katiim oranini artirmak olacaktir.

Z)
L@*)\str

Sir-Diir

Yonetimi

insan

rosen | geve | e

Bu dogrultuda; anketin slresini kisaltarak doldurma kolayhgi saglamak, mobil
uyumlu erisim kanallarini  glclendirmek, hatilatma ve bilgilendirme
iletisimlerini daha etkili bir sekilde planlamak, katilimcilara sonuglarin somut
ciktilan hakkinda duzenli geri bildiim vermek ve kathimi tesvik edecek
odullendirme ve tanima uygulamalari yapmayl planliyoruz. Bu adimlar
sayesinde, gelecek donem anketlerinin hem temsil gicunin hem de stratejik

karar sureclerine katkisinin artmasini hedefliyoruz.

Musterilerimiz ve bayilerimiz ile yaptgimiz dizenli bire bir gorismelerde
aldigimiz geri bildirimlere istinaden, musteri memnuniyetini artirmak igin

asagidaki aksiyonlari almayi hedefliyoruz;

- Musterilerimizin  ihtiyaglarini  anlayarak, ihtiyaglarina yonelik  Grun
lyilestirmeleri yapmak
- Uriinlerin zamaninda ve eksiksiz teslimati icin is ortaklarmiz ile dogru

siparis ve rota planlamasi yapmak

- Masterilerin taleplerine zamaninda donls yapmak icin is boluma yaparak

tum taleplere en ge¢ 24 saat icerisinde ddnls yapmak
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Rapor Yonetim Kisaca Yonetim
Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi

Misteri Memnuniyeti

Musterilerimizin Oneri ve geri bildirimlerinin kaydini tutuyor, en kisa
sure icerisinde ¢bzumlemeye calisiyoruz. Musteri geri bildirimlerinin
yonetiminden kalite birimimiz  sorumludur. Kalite birimimiz,
masterilerimizin direk veya satis ekibi araciigi ile e-posta veya
Microsoft Teams uygulamasi Gzerinden ilettigi geri bildirimleri paydas
memnuniyeti yaratacak sekilde etkin ve en ge¢ 24 saat iginde
degerlendirir, cevaplar ve geri Dbildiimlerden kaynaklanan
iyilestirmeleri  yonetir, gerceklestirilen sistematik faaliyetlerin

dokimantasyonunu saglar.

Uriin kalitemizi dogrudan, misteri memnuniyetini ise dolayli yoldan
Olglimlemek icin iade oranmimizi takip ediyoruz. Misterilerimizden
gelen iade geri bildirimlerinin nedenlerine iligkin trend analizi yaparak,
projeler gelistiriyor, musterilerimiz dahil tum paydaslarimizla ortak
galgmalar yiniterek  siirdiiriilebilir kalite ve miisteri

memnuniyetini sagliyoruz.

N

Sir-Diir .
Insan

Yonetimi

IIEHHHHHII IIliHHHIII IIIH!!IIII

2025 yilinda iade oranimizda iyilesme sagladik. Bu performansini strdurdlebilir
kilarak gelisim saglamak igin gelecek yillarda asagidaki aksiyonlari almayi

planliyoruz:

- Bildirilen iadelerin kdk neden analizlerini sistematiklestirerek, tekrar eden

nedenlerin tamamen ortadan kaldiriimasi igin aksiyonlar alinmasi

- Uretim hatlarina gercek zamanl izleme sensorleri eklenerek, anlik takip ile hizl

aksiyon alinarak iade nedenlerinin ortadan kaldiriimasi
- Is ortaklarmizin tasima ve depolama kosullanni takip ederek, gerekli
iyilestirmelerin yapilmasi
lade Orani

4.7% 51%
. (o]

1 08 3.3%
geri bildirim
aldik.

2021 2022 2023 2024 2025
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Rapor Yonetim Kisaca Yonetim
Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi

Inovasyon

Vizyonumuz 1s1ginda, hedeflerimize ulasabilmek icin faaliyetlerimizin her
adiminda inovasyon calismalanna énem veriyoruz. Tuketici beklentilerini
karsilamak ve yeni pazarlara ulasabilmek icin teknolojik gelismeleri ve
inovasyonu kullanirken, kurumsal performansimizi ve verimliligimizi

artirmak icin dijitallesmeye odaklaniyoruz.

Uriin Gelistirme

SURDUR stratejimizin temel yapi taslarindan biri, kaynaklann verimli
kullanilmasini saglayan dongusel ekonomi uygulamalarini is streclerimize
entegre etmektedir. Bu kapsamda Atk Yonetimi kisminda bahsettigimiz
Uretim sirecimizin en ylksek atigi olan yumurta kabuklarini farkli sektérlerde
katma degerli Urine donustirmek icin farkli sektorlerden firmalar ile proje
baslattik. Bu proje kapsaminda yumurta kabugundan kolajen ve kalsiyum

turevleri elde etmeyi hedefliyoruz.

N
& Siniir

Sir-Diir

Yonetimi

insan

rosen | geve | e

Ambalaj iyilestirme

Kullandigimiz ambalaj malzemeleri atiga donustikce, dolayh enerji tiketimine ve
emisyon duzeylerinin artmasina neden oluyor. Bunun bilinci ile ambalaj
miktarlarini azaltacak, yeniden kullanilabilen veya geri donustiralebilen ambalaj

malzemelerinin tercih edilmesi icin ¢calismalar yapiyoruz.

Uriinlerimizin ambalajlarindan kaynaklanan etkinin azaltimasi icin ambalaj
kalinliklarinin ve agirliklarinin azaltilmasina yonelik galismalanmizi baslattik,
calismalanmiza iligkin performansimizi 2030 yilindan itibaren raporlayabilmek igin

calisiyoruz.

Dijitallesme

Kurumsal performansimizi artirici, hedeflerimize ulagmada hizlandinci olarak
gordigumuz dijitallesmeyi Uretim teknolojilerimize ve verdigimiz hizmetlere
entegre etmeye calisiyoruz. Bu kapsamda 2030 yilina kadar Uretim tesisimizde

%100 otomasyona gecmeyi hedefliyoruz.
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Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi Yonetimi
Calisan Haklari ve Memnuniyeti
Sirketimizin hem buglin hem de gelecekteki basarnsinda Ucret politikamizin yani sira calisanlanmiza sagladigimiz haklar:
calisanlanmiz  buydk rol oynuyor. Bu nedenle
calisanlanmiza yiiksek calisan bagliigini hedefleyen, Prim: Sirketin ilgili takvim yili icin belirlenmis ve Ust yonetim tarafindan onaylanmis kritik
fFirsat esitligini gdzeten ve gelisim odakli bir is ortami performans kriterlerine bagh olarak belli agirliklara gére tanimlanmis bir alt sinirinin
sunuyoruz. Yerinde istihdam politikasi uygulayarak asllmasi durumunda, calisanlara 6denen vyillik UGcret toplaminin c¢alisanin  bulundugu
tim operasyonlarimiz igin gerekli is glicini saha ve ofis pozisyona gore degisen belli bir oranini prim olarak édiyoruz.
calisani fark etmeksizin ihtiyac olan bdlgedeki insan
kaynagindan saglyoruz. Diger Haklar: Tamamlayici saglik sigortasi, bireysel emeklilik vb. yan haklar ve diger

sosyal yardimlari, tanimlamis oldugumuz politika ve yonetmelikler dogrultusunda kigilere
Calisanlanmiza is kanunun verdigi tim yasal haklari genel olarak ve/veya nitelik, pozisyon vb. kosullara bagh olarak ek hak seklinde saglyoruz.
kullandinyor, operasyonlarimizi ylrittigimiz Glkedeki is
ve istihdam yasalarina uymayi taahhiit ediyoruz. 2025 yilinda KOLAY iK uygulamasini hayata gegirerek insan kaynaklan ve performans ydnetimi

stireclerimizi dijitallestirdik. Calisanlanmizin iK siireclerine kolay erisimini saglarken, performans

Ucret politikamizi yerel isgiicii piyasasina ve sektor degerlendirme stireglerini daha seffaf, izlenebilir ve etkin bir yapiya kavusturduk. Bdylece calisan
kosullanna, enflasyon gelisimine, pozisyona ve bireysel deneyimini guclendirmeyi, geri bildirim kultirina desteklemeyi ve ¢alisan memnuniyetini artirmayi
nitelik ve performansa bagl olarak belirliyoruz. amagliyoruz.

N
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Rapor Yonetim Kisaca Yonetim
Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi

Calisan Haklari ve Memnuniyeti

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Ofis Caligani Saha Calisani Toplam
ise alim siireclerimizde firsat esitligi ilkesine siki sikiya baglyiz. Adaylar arasinda 2025 F26% m7agmmmm 202 oz
hicbir aynm gbzetmeden, esit ve adil bir yaklasimi benimsiyor, toplumsal cinsiyet 202 2024 2024
i e 2023 124% WINNN7E%IN 2023 109%TIIIINO09% NS 2023 (189829
esitligine katkida bulunmayi strduriyoruz.
2022 9% IINgi 2022 10%NNO0% N 2022 15% g5
2021 [24% WNGEIII 2021 9%NINNNOI%NNN 2021 A7%Ngs%

Sirket politikamiz dogrultusunda, sirketimizde goérev alan tim calisanlanmiz igin

Sir-Diir

Yonetimi

istihdam Tiirii ve Cinsiyete Gore Calisanlar

= Kadin = Erkek

 Kadin  ® Erkek

= Kadin = Erkek

ortak bir Ucretlendirme politikasi uyguluyoruz. Calisan Ucretini belirlerken
. i .. A I Yonetici Verileri
pozisyonun tanimi, piyasa, degeri, ¢alisanin potansiyeli gibi faktérleri yillik olarak 2021 2022 2023 2024 2025
degerlendiriyoruz. Kadin 5 5 5 5 )
Erkek 3 3 5 5 5
. . . . . N . ] _ Toplam 8 8 10 10 8
Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi (United Nations Global Kadin Yénetici Oran 63% 63% 50% 50% 38%

Compact) ve Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (Women's Empowerment

Raporlama déneminde agirlikh olarak tretim kadrolannda gerceklestirilen ise

Principles- WEPs) imzacisi olarak her zaman adil, esitlik¢i, insan haklarina saygili alimlar, toplam calisan profii icinde kadin oraninin azalmasina neden

bir caligma ortami sunmay! taahhit ediyoruz. Sirket olarak, toplumsal cinsiyet olmustur. Buna karsin, Uretim sahasinda kadin istihdami sayisal olarak artis

esitligini tesvik etmek ve kadin calisan oranlarini artirmak, éncelikli hedeflerimiz gGstermistir. Yonetim kadrolannda yasanan organizasyonel degisiklikler de

DRI Yl € D kadin ydnetici oraninin %38'e gerilemesine neden olmustur. Oniimiizdeki

dénemde kadin istihdamini artirmaya yonelik hedefli ise alim ve liderlik gelisim

uygulamalariyla bu  gostergelerde  yeniden iyilesme  saglanmasi

amagcglanmaktadir.

N
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Sir-Diir .
Insan

Yonetimi
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Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi
Calisan Haklari ve Memnuniyeti

Gelisim
Yeniligi her zaman 6n planda tutan bir sirket olarak, is glicumuiziun bu degisim slrecindeki yetenek gereksinimlerine uyum saglamasini 6nemsiyor, ¢alisanlarimizin
yetkinliklerini gelistirmek igin egitim ve gelisim olanaklar sunuyoruz. 2025 yilinda mavi yaka ¢alisanlarimiza galisan basina 45 saat egitim gergeklestirdik. Yonetim

kadrosunda bulunan ¢alisanlanmizin da kendilerini geligtirmeleri igin ¢esitli dernek, dergi/gazete lyelikleri sunarak, gtincel bilgi ve trendlere ulagimlarini sagladik.

Performans Yonetimi

Butin calisanlanmizi ortak hedeflere yonlendirmek, verimliligimizi artirmak, basanlari édillendirmek ve calisanlarimizin kariyer planlarina sekil vermek icin performans
yonetim sistemi kullaninz. Boéylece, sirket hedeflerimize ulasirken, calisanlanmizin kariyer hedeflerine de birlikte ulasmayl hedefliyoruz. Bu dogrultuda, ofis
calisanlanmizi kapsayan performans ydnetim sistemi sayesinde, performanslarini adil ve standart kriterlerle degerlendiriyoruz. Yil basinda birim yoneticileriyle
gerceklestirilen toplantilarda 6lgllebilir ve ulasilabilir hedefler belirliyor, bu hedefleri dizenli olarak takip ediyor ve gerektiginde her ceyrek gézden gegirerek

guincelliyoruz. Boylece calisanlanmizla gii¢lii bir iletisim kurarak, karsilikl geri bildirim yoluyla gelisim firsatlari sunuyoruz.
CGalisanlanmizin potansiyellerinin en Ust seviyesine ulasabilmesi igin, kisisel gelisimlerini, bilgi, beceri ve yetkinliklerini destekler, kazanimlarini, kariyer beklentilerini, is

sonuglarini ve sirketlerimizin ihtiyaclarini degerlendirerek, onlara kariyer yolculuklarinin ilerleyen yillarinda, farkh grup sirketlerimizde ve/veya departmanlar arasinda

gecis imkani sunariz.

N
& Siniir
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Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi
Calisan Haklari ve Memnuniyeti

Calisan Bagliligi

Galisanlarmiz, en degerli kaynagimizdir, Surddrulebilir basanya ulagsmak igin
calisanlanmizin bagliligini ve memnuniyetini 6n planda tutuyoruz. Bu kapsamda
calisanlanmizin baghhgini saglamak icin agik iletisime, kariyer gelisimine énem
veriyor, calisanlanmizin ig-yasam dengelerini koruyabilmeleri igin esnek ¢calisma

saatleri ve uzaktan ¢alisma gibi uygulamalara yer veriyoruz.

Ofis ve saha c¢alisani kadrolanndaki organizasyonel degisimler nedeniyle 2025
yilinda calisan devir oraninda artis olmustur. Saha calisanlanmizda kidemli
personellerin emekli olmasiyla yapilan yeni ise alimlann uyum surecindeki
yasanan ayrnliklar devir oranini artirmistir. Beyaz yaka tarafinda ise sektére yeni
giris yapan firmalarin ticari ekiplerimize ydnelik ise alimlan, calisan
hareketliliginin artmasina neden olmustur. Bu durum, sirketimizin yetistirdigi
nitelikli insan kaynaginin sektér tarafindan tercih edildigini de gostermektedir.
Oniimiizdeki dénemde bilgi ve deneyim aktarimini giiclendirecek uygulamalar,
kapsamli oryantasyon programlan ve calisan baghhgini artirmaya yonelik
calismalarla devir oraninin azaltiimasi hedeflenmektedir.

[ 8
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Siirdiiriilebilirlik Bilinci

Surdirilebilidik politikamizin tim calisanlanmiz tarafindan ic¢sellestirilmesini
saglamak ve is yapis bicimi haline donUstirmek igin cesitli calismalar
yapiyoruz. Surddrulebilidik Komitesi ile calisanlanmizi saha, ofis ve st yonetim
olarak gruplandirarak, farkllastinlmis igeriklerle surdarilebilirik —egitimleri
dizenliyoruz. Tum calisanlanmizin surdurdlebilirik calismalanmiza katkida
bulunmasi icin, Microsoft Teams (izerinden SURDUR Proje Oneri Formu
olusturduk. Bu form UGzerinden gelen oOnerileri Sirdlrulebilirlik Komitesi'nin

degerlendirmesi sonucu hayata gegirmeyi amaclyoruz.

2025 il itibanyla siirdiiriilebilirlik hedeflerimizi performans yonetim
sistemimize entegre ederek calisanlarimizin performans kartlarina dahil ettik.
Bu uygulama ile sirdurilebilirflik énceliklerimizi bireysel performans hedefleriyle
(ESG)

organizasyonun tum kademelerinde sahiplenilmesini destekledik. Boylece

iliskilendirerek, cevresel, sosyal ve ydnetisim hedeflerimizin

surdurdlebilirlik, yalnizca stratejik bir 6ncelik degil, ayni zamanda karar alma
sureclerini ve gunlik is yapis bicimimizi yonlendiren temel bir yonetim anlayigina

dénistd.
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Rapor Yonetim Kisaca Yonetim
Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi

Is Sagligi ve Giivenligi
Tum calisanlarnmiz icin guvenli ve saglkh

is yer
kriterlerine gore “az tehlikeli” olarak gruplandirilan tesisimizde is

bir calisma ortami

olusturmak birinci 6nceligimizdir. tehlike siniflandirma

saghgr ve givenligi calismalanmizi “sifir kaza” hedefimiz
dogrultusunda kanun, yonetmelik ve mevzuatlara uygun olarak

yuratuyoruz.

Bu kapsamda kadrolu calisanlanmizin %100’inii temsil eden Is
Saglgi ve Giivenligi kurulumuz bulunuyor ve iSG konusunda
Galisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlgi tarafindan yetkilendirilmis bir

firmadan profesyonel hizmet aliyoruz.

Calisanlanmizin saglik, guivenlik, risk ve endiselerini iletebilmeleri icin
etkin bildirim kanallan kurulmustur: sahada tespit edilen tehlikeli
durumlar, ramak kala olaylar ve is kazalar dijital sistem Uzerinden
kayit altina alinmakta; saha calisanlannin goézlemleri ise «Tehlikeli
Durum/ Ramak Kala Bildirim Kutulari» araciligiyla birim kaptanlar

vasitasiyla dijital platforma aktariimaktadir.

N
& S0

Sir-Diir .
Insan

Yonetimi

rosen | geve | e

ISG uzmanimiz bu bildirimleri degerlendirir, meydana gelen olaylan titizlikle analiz ederek
her olay icin kok neden incelemeleri yapar ve benzer tekrarlan énlemeye yonelik dizeltici
tedbirler uygular. Calisan kaynakh tehlikeli davranig ve ihmaller icin hedefe yonelik
egitimler ve farkindalik programlan planlanmakta; tehlikeli ortam ve durumlarda ise
sahada hizll midahale ile gerekli diizeltici aksiyonlar alinarak ¢alisma ortaminin guvenligi

saglanmaktadir.

istihdam edilen yeni calisanlann adaptasyon siirecinden kaynakl 2025 vyilinda is
kazalarinda artis yasanmigtir. Bu dogrultuda ise baslangi¢ egitimleri, saha gozetimleri ve
ilk aylara yonelik is sagligi ve guvenligi uygulamalari gliglendirilmigtir. Alinan 6nlemlerle is
kazalarinin azaltlmasi

ve guvenli calisma kaltirinin tim calisanlar tarafindan

benimsenmesi hedeflenmektedir.

1 2021 2022 2023 2024 2025
Kaza Sayisi 1 0 2 0 8
Yaralanmali 1 0 1 0 8
Yaralanmasiz 0 0 1 0 0
Olimlii Kaza Sayisi 0 0 0 0 0
Kayip Gin sayisi 3 0 10 0 28
Kaza Siklik Orani 0,03 0,00 0,09 0,00 0,19
Kaza Agirlik Orani 0,12 0 0,41 0 1,57
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Rapor Yonetim Kisaca Yonetim
Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi

Ozet Performansimiz - Toplum

Sur-Dur

Yonetimi

Oncelikli o
Performans Kriteri
Konu
Tedz;]rlk Zln_c ! Yerel Ureticilerin desteklenmesi WL LN Il © e %53 %81 %66 %74
Yonetimi Toplam Odemelere Orani
Tede_a.nk Zm.cm Tedarik zinciri politikasina uyum konusunda denetlenen tedarikgci Denetlenen Tedarikgi Orani %10 %11 %5
Yonetimi sayisinin artiriimasi
Sektorin e .
Gelisimi Yumurta ve yumurta Urtinleri sektdriine yatinm yapilmasi Yatinm Tutari (000 t) 7.726 88.649 19.085 10.812
Sektoriin g . . . . .
Gelisimi Sirdirilebilir ekonomik deger yaratmak Konsolide Ciro (milyon %) 363 415 396 674
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Tedarik Zinciri Yonetimi

Sorumlu Tedarik

Deger zincirimizde 6nemli yeri olan tedarikcilerimiz ve bayilerimiz ile
genis bir alana etki ediyoruz. Yaratigimiz pozitif etkiyi yaymak Uzere
birlikte calistigimiz paydaslarimizin is yapis seklimizi anlamasi ve
icsellestirmesi gerekiyor. Bu kapsamda ham madde, Urine temas eden
malzeme ve kimyasallar gibi kritik alimlar yaptigimiz tedarikgilerimiz ile
uymakla ylUkimli olduklan “Anako Tedarik Zinciri” politikasini
paylastik. Bu politika ile tedarikgilerimizle calisma prensiplerimizi
gerceve icine aliyoruz. 2026 yilina kadar tim tedarikgilerimizden Anako

Tedarik Zinciri Politikasina uyum taahhidinu almayi hedefliyoruz.

Tedarikcilerimizi risklerine ve ham madde grubuna gore siniflandirarak,
tedarik zinciri politikamizin kapsadigi konularla ilgili periyodik denetimler
gerceklestiriyoruz. 2025 yil icerisinde tedarikcilerimizin %5’i kalite, gida
guvenligi ve tedarik zinciri politikasina uyum acisindan denetlenmistir.
Kus gribi salgini nedeniyle denetlenen tedarik¢i sayisinda azalma

olmustur.
fa,

'
& Siniir

Sur-Dur

Yonetimi

Salgin stirecinde alinan biyoguvenlik énlemleri nedeniyle, saha denetimleri ertelenmis,
cevrim ici toplantilar ve uzaktan denetim yontemleriyle denetimler surdurdlmustar.
Kosullann normallesmesiyle yerinde denetim faaliyetlerinin yeniden planlanmasi

hedeflenmektedir.

Anako Tedarik Zinciri Politikasina buradan ulasabilirsiniz.

Hayvan Refahi
Satin alimlanmizin énemli bir kismini olusturan yumurta tedarikinde hayvan refahina
onem veriyor, etik olarak onceliklendiriyoruz. Ham madde tedarikcilerimizin yuksek
hayvan refahi standartlarini sagladigindan emin olmak i¢in yillik denetlemeler
gerceklestiriyoruz. Boylece, sorumlu uretim ve tiketim modellerini tim deger zinciri
boyunca destekliyoruz. Dikkatli ve sorumlu bir tedarik zinciri olusturmak ve kaliteli
urunler sunmak amaciyla hayvanlarin;

1- Tatl suya ve yeme erisimini garanti eden,

2- Barinmasi icin uygun ortami saglayan,

3- Onleme, hizli tani ve tedavi yontemleri ile yaralanma ve hastaliklardan uzak

tutulmasini saglayan,

4- Ture 6zel davraniglanni sergilemesine imkan saglayan,

5- Korku ve stresten uzak yetistiriciligi benimseyen ureticilerle calisiyoruz.
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ELC L] Mesaji Anako Anlayisi
Tedarik Zinciri Yonetimi

Yerel Kaynak Kullanimi

iklim krizinin artan etkileriyle yerel kaynaklann kullanimi gevresel ayak izinin
azaltlmasi icin 6nemli konulardan biri haline geldi. Bu kapsamda satin
alimlanmizin yaklasik %80'ini olusturan kabuklu yumurta alimlannda %100
yerel Ureticilerle ¢caligiyoruz. Bu sayede, hem c¢evresel ayak izimizi azaltiyor
hem de yerel ekonomi Uzerinde pozitif etki yaratiyoruz. 2025 yilinda
yumurtacilara yaptigimiz ddemelerin payi, toplam 6demelerin icinde %66

olarak gerceklesti.

2022 2023 2024 2025
Yapilan Odemeler (Milyon %)

Sur-Dur

Diger Odemeler

Yumurtacilara Yapilan Odemeler

Yumurtaci Odeme %

Salgin Hastalik Risklerinin Minimize Edilmesi

Cevresel ayak izini minimize etmek icin tesisimizin yakinindaki
lokasyonlardan alim yaparken, Avian Influenza (kus gribi) hastalig gibi
kanathlar arasinda hizla yayllan salgin hastaliklardan dogacak tedarik
risklerini minimize etmek i¢in yumurta alimlarinda cografi yayilma da dikkat
ediyoruz. Bu cografi ¢esitlendirme stratejisi, 2025 yilinda yasanan kus gribi
salgini surecinde tedarik surekliligin korunmasina katki saglamistir. Tedarik
edilen yumurtalar dizenli saglk kontroli yapilan kimeslerden temin
ediliyor. 2025 yilinda 4 bdlge, 16 sehir, 34 farkh tedarikciden yumurta

tedarik edilmistir.
Yumurta Tedarik Zinciri

- Yumurta Tedarik Edilen iller
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Sektorin Gelisimi

Tuketim aliskanhklanndaki degisim, saglikli beslenme bilinci, ve pratik Grinlere
yonelim, yumurta Urlnleri kategorisinin hem dinyada hem de Turkiye’de glclu bir
blylime potansiyeline sahip oldugunu gosteriyor. 2033 yilinda yumurta Uranleri
pazarnin, %7,5 CAGR blylUme ile yaklasik 27 milyar $’lik biyUklige ulasacagi

tahmin ediliyor.

2022 <\ & 2033
13 Milyar $ I o' 4 27 Milyar $
2018-2022 CAGR xyT’ / 2022-2033 CAGR
%4,7 %7,5

Bu trend, icinde bulundugumuz sektérin islenmis ve katma degerli yumurta
drtnlerine dogru hizla evrildigini ortaya koyuyor. Turkiye ise yumurta Uretiminde
dinyada ilk siralarda yer almasina ragmen, islenmis yumurta trtnlerinde daha alt
siralarda yer aliyor. Bu nedenle, yeni yatirimlar ve inovatif triinler sektériin katma

degerini artirmada kritik rol oynuyor.
e

i
& Siniir

Sur-Dur

Yonetimi

Kuruldugumuz ilk ginden bu yana yumurta ve yumurta Urdnleri sektoriinin
gelismesi icin faaliyetlerine ve yatinmlarina devam eden bir sirket olarak 2024
yihinda yatirnmina bagladigimiz haglanmis kabuklu yumurta Gretim hatti ile, 2025
yiinda Tarkiye’de bir ilki hayata gecirdik, «Guno» markal kabuklu haslanmis

yumurtayi tiketicilerle bulusturduk.

Guno, tlketicilerin saglikh ve pratik gidaya

erisimini kolaylastirmak amaciyla

gelistirilen, tuketime hazir haglanmig

yumurta markamizdir. Dogru hasglama _

teknigiyle besin degerini koruyacak sekilde

uretlen Gino, dogal ambalaji olan

kabuguyla tazeligini muhafaza ederken,

katkisiz yapisi ve yuksek kaliteli protein

icerigiyle dengeli beslenmeyi destekliyor.

ul

-'i Giino tanitim filmini izlemek igin titklayiniz.
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Ozet Performansimiz - Cevre

Oncelikli
Konu

Sir-Diir

Yonetimi

Performans Kriteri

Cevre

E_ner_le_ Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini artirmak Rl =y 355,840 728,430 732,640 639,947
Verimliligi Kullanimi (mWh)
. e L . . Islenen Yumurta Basina
E_ner_Jl_w Birim uret!m I:lasma karbon ayak izini her yil bir 6nceki Sera Gazi Emisyonu Orani 0,069 0,058 0,061 0,09
Verimliligi baz yila gére %5 oraninda azaltmak.
(kg CO2e/ton)
Enerji Arac doluluk oranlarini ve sevkiyat rotalamasini ton/km Orani 0,016 0,014 0,078 0,070
Verimliligi optimize ederek Olu nakliye sayisini azaltmak Arac Doluluk Orani (%) %82 %74 %70 %69
Atik En fazla atigimiz olan yumurta kabugunu %100 olarak Yumurta Kabugu Tozu 1.000 900 800 900
Yonetimi geri donUsturerek, ekonomiye geri kazandirmak Uretim Miktan (Ton) ’
. o/ an .
"Atlk_ _ t(mrr_l verimini artirarak 2030 yilina kadar %90'nin Kinm Veorlm %87.90 %87.30 %86, 1 %84.7
Yonetimi Uzerine ¢cikmak Orani (%)
"Atlk. . Qpe_rasyon mukemmelligi ile yumurta imha oranini imha Orani (%) %0,862 %0.472 %0.669 %0.746
Yonetimi distrmek
Atik Atik yonetimindeki iyilestirmelerle ton basina tehlikeli ve Ton Basina 53 57 62 409
Yonetimi tehlikesiz atik miktanni azaltmak Atik Miktari (kg)
Su Ton basina su kullanimini her yil bir 6nceki baz yila gore o o 3
Yonetimi %5 oraninda azaltmak ST e (e, 2,05 e w0 S

7‘\
SR

W
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Rapor Yonetim Kisaca Yonetim
Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi

Cevre

iklim degisikligine dayanikli bir gida tedarik sistemi olusturmak icin deger zincirinde biitiincil bir yaklasim benimsiyor, israfi 6nleyen sirket anlayisiyla, enerji, su,
ambalaj ve atik yonetimi sureclerini strekli iyilestiriyoruz. Operasyonel mikemmellik hedefimize ulagmak icin verimliligi artiracak, yenilik¢i ve yenileyici uygulamalara

yatinrm yapiyoruz. Cevre bashgi altinda belirledigimiz 6ncelikli konularda iyilesme elde etmek igin yapilacak projeler ve bu projelerin hayata gecirilmesiyle ulasilacak

hedefleri belirliyoruz.

a

Yonetim olarak gevre ile ilgili sorumluluklanmizin bilincindeyiz ve bu kapsamda;

- Cevre ileilgili yerel ve ulusal tiim kanun, yonetmelik ve mevzuatlara uymay,

- Kaynak kullanim verimliligine 6énem vermeyi ve geri doniisimlii malzeme
kullanimina 6zen gostermeyi,

- Atik yonetiminde sifir atik hedefiyle atik miktanmizi midmkin oldugu
kadar azaltmayi ve olusan atiklarimizin kontroll imhasini saglamayi,

- Faaliyetlerimizle ilgili gincel veya gelecege doniuk karar alirken, kararin

cevresel etkisini de mutlaka degerlendirmeyi, Sirketimizin, 2025
yiinda ¢evresel

konularla ilgili herhang

takip etmeyi, bir yasa

ya da politika ihlali
bulunmuyor.

- Cevresel ayak izimizi azaltmak igin bilimsel ve teknolojik gelismeleri yakindan

- Calisanlanmiz ve diger paydaslarimizi ¢evre konusunda bilinglendirmeyi

taahh(t ediyoruz.

N
L‘@Déwﬁr
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Enerji Verimliligi - Elektrik

Konya Organize Sanayi (KOS) Bélgesi’nde bulunan diger isletmeler gibi elektrik ihtiyacimizi
KOS’dan fatura karsihgi temin ediyoruz. Enerji tlketimimizi azaltmak amaciyla ener;i

verimliligi projeleri ve yenilenebilir enerji kullanimina odaklaniyoruz.

2022 yilinda tamamladigimiz ¢ati giines enerji santrali sistemi ile, 2025 yilinda 640 mWh’lik
elektrik enerjisi Urettik, tesisimizin enerji ihtiyacinin %57’ini karsiladik. Ton basina elektrik
tilkketimiz 72,2 kWh/ton olarak gergeklesti. Urettigimiz elektrigin bir kismi ile tesisimizin

elektrik ihtiyacini karsilarken fazla olan kisminin KOS’a satisini gerceklestirdik.

GES Uretim Miktari Yenilenebilir Enerji Kullanim Orani

728.43 732.64

639.95 )
>7% 53% 51%
355.84

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

B (mWh) ® Kullanim Orani

BN

Sir-Diir

Elektrik Tliketimi

2021 2022 2023 2024 2025
s (kWh) == (kWh/Ton)

Ekipmanlarin daha etkin kullanimi, dretim planlamasinin
iyilestiriimesi ve operasyonel verimlilik uygulamalari sayesinde,
birim basina elektrik tuketimimiz bir 6nceki seneye gobre

azalmistir..

Enerji verimliligi projelerini ve firsatlarini belirlemek icin makine
parkurunda kullanilan ekipmanlann aylk enerji tuketimlerini
izleyecegimiz otomasyon sistemlerine yatirrm yaparak, dijital

ortamda takip etmeyi hedefliyoruz.
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Enerji Verimliligi -

Dogal Gaz

Konya Organize Sanayi (KOS) Bdlgesinde bulunan diger isletmeler gibi
dogalgaz ihtiyacbmizi KOS’dan fatura karsihg temin ediyoruz. Tesisimizde
dogalgaz 3 farkli alanda kullaniliyor: kombi i1sitma, buhar kazani ve kabuk
kurutma Unitesi. 2023 yilindan itibaren dogal gaz kullanimlarini Unite bazinda

takip ediyor, olasi verimlilik projelerini daha kolay tespit ediyoruz.

Dogalgaz Tuketimi

§ § § § H H H H H

2021 2022 2023 2024 2025

B (sm”3) = (sm”3/Ton)

Suar-Dur

Yonetimi

2025 yilinda planh olarak yapilan buhar kazani ve kabuk kurutma Gnitesindeki

iyilestirmelere sayesinde dogalgaz tiketimimizde iyilesme gerceklesti.

Dogalgaz verimliligini strdirulebilir sekilde dusurmek igin, asagidaki
aksiyonlari almay planhyoruz:

1. Buhar kazani ve hatlarda 1s1 kaybini azaltacak izolasyon ¢alismalan

2. Atk 1si geri kazanimi yatirnmi

3. CIP prosesinde sicak su ve buhar kullanim verimliligi

4

. Ekipmanlann enerji verimliligi bakim programi
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Sir-Diir

Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi
Enerji Verimliligi - Lojistik

Lojistik yogun bir sektorde faaliyet gosteriyoruz, bu nedenle operasyonlarimizi daha verimli hale getirerek zaman ve yakit tasarrufu saglarken, sera gazi emisyonlarimizi

da azaltmayi hedefliyoruz. Lojistik verimliligini artirmada en etkili ydntemlerin, tedarik zincirlerinin kisaltilmasi ve rota optimizasyonu oldugunu goériyoruz.

Tesisimiz Turkiye’nin yumurta Uretiminin %25’ini temsil eden Ankara - Afyon - Konya Uc¢geninde yer aliyor ve  ham madde lojistiginde bize avantaj sagliyor. Yumurta

tedarik planlanmasi yaparken, tlccarlardan alim yapmiyor, sadece yumurta Ureticilerden alim yaparak tedarik zincirini kisaltiyoruz.

Lojistik kaynakl sera gazi emisyonlarmizi azaltma hedefimiz dogrultusunda, sadece lojistik verimliligimizi artirmakla kalmayip filomuzun yesil dénisimuni de
destekleyecek kuresel gelismeleri yakindan takip ediyoruz. Turkiye’de elektrikli ara¢ satiglarinin artmasi ve sarj altyapisinin hizla yayginlagsmasi da bu dénusim igin
onemli bir zemin olusturuyor. Bu gergevede, onceligi tesislerimizde kullanilan binek araglara vererek elektrikli araclara gecis ve buna yonelik altyapr yatinmlari igin

teknik calismalanmizi ve fizibilite analizlerimizi baglattik. Hedefimiz 2026 yilinda ilk elektrikli aracimizi filomuza dahil ederek donidsum sirecini somut olarak hayata

gecirmektir.

Operasyonel faaliyetlerimiz kapsaminda tesisimizden Urlnlerimizi 30’dan fazla noktaya direkt, 400’den fazla noktaya ise bayilerimiz araciligiyla dagitiyoruz. Lojistik

faaliyetlerimizi disandan hizmet alarak frigorifik (0-4°C Sogutmali) araclarla yurutiyoruz.

N
L‘@DSMW
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Enerji Verimliligi - Lojistik

Lojistik alanindaki performansimizi éigmek icin ara¢ doluluk orani, ton/km, ve kamyon/tir

oranini anahtar performans gostergeleri olarak belirledik.

Siparis diizensizligi ve makroekonomik kosullar nedeniyle 2025 yilinda da lojistik ana
performans goOstergelerinde iyilesme saglayamadik. 2030 yili hedeflerimize ulasabilmek igin

lojistik stireclerimizi iyilestirerek, verimlilik saglayacak projeler gelistiriyoruz.

Bu projelerden bazilan;

- Yeni bélgeler agilmadan 6nce lojistik olarak fizibilitesinin yapilmasi

- Mevcut bolgelerde lojistik agidan verimli olmayan bdlgelerin kapatiimasi

- Dijital ara¢ ve yaziimlarla en optimum sevkiyat rotalamasi yapilmasi ve ara¢ doluluk
oranlarinin artinlarak karbon saliniminin ve nakliye maliyetlerinde iyilestirmenin saglanmasi

- Olii nakliyelerin azaltlmasi igin diizenli siparislerin incelenerek arac portfdyiiniin tekrar
gOzden gecirilmesi

- Doluluk oranlarini artirmak amaciyla bos giden araclar icin misterilere karbon Faturasi
kesilerek, tam arac yuku siparig verilmesi igin musteri bilincinin artirimasi

- Ambalaj ve paletleme standartlarinin iyilestiriimesi

N

2025

2024

2023

2022

2021

2025

2024

2023

2022

2021

Sir-Diir

Doluluk Orani
D 69.1% 2025
I 69.8% 2024
o 13.60% 2023
L 8% 2022
e g4.0% 2021

Tir Kamyon Orani

ton/km

o o070
o078
0 0.014

" 0.016

I 0.018

= Tir

[ Kamyon
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Karbon Ayak izi

iklim krizi ile miicadele kapsaminda sera gazi emisyonlarmizi en dogru
sekilde raporlayarak, énlemlerimizi almayl hedefliyoruz. Sera gazi emisyonu
hesaplamalarini ISO 14064 standardi ve GHG protokollyle belirlenen Sera
Gazi Protokolii Kurumsal Hesaplama ve Raporlama Standartlar’na uygun
olacak sekilde ve hesaplama temelli yontem kullanarak hesapliyoruz.
Sektorumuzde surdlrulebilirlik alaninda 6ncl kuruluglardan biri olarak, 2017
yihindan itibaren Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimizi diizenli olarak hesapliyoruz.
Fakat, deger zincirimizin tamaminda ortaya ¢ikan ve dogrudan kontrolimuzde

olmayan Kapsam 3 emisyonlarimizi hesaplamiyoruz.

2023 yil icerisinde Kapsam 3 emisyonlarimizi hesaplamak amaciyla, deger
zincirindeki karbon salinim noktalarini belirledik ve buradaki karbon salinimini
raporlayabilmek icin yol haritamizi olusturduk. Hedefimiz 2030 yilinda
Kapsam 3 salinimlarini da raporumuza dahil ederek, deger zincirimizde
olusan dolayli emisyonlardan da sorumlu oldugumuzu ortaya koyarak,

batlnsel bir iklim yonetim yaklagimini hayata gecirmeyi planliyoruz.

N
L@péww

Sir-Diir

Yonetimi

Emisyonlarimiz

CO, N20 SFe
CH
¢ HFCs e
PFCs

Kapsam 3 Kapsam 1 Kapsam 3

/\ﬁa"’\z

Galisan
Ulagimi

Satilmig
Uriinlerin Atik
Bertarafi

is Sirket Lojistik &
Seyahatleri Araglan Dagitim

Satin Alinan

Hammadde Elektrik

_satilan
Uriinlerin

islenmesi

Atik g Tesisimiz

Satilan
Bitkisel  Yumurta Uriinleri;
Uretim Uretimi

Ambalaj
Malzemeleri Tiiketimi

Lojistik

| Alkzincir | Ust Zincir

Kapsam 3 Emisyonlari Hesaplama Yol Haritasi

o a k~ w bh =

Deger zincirinin haritalandinimasi ve degerlendirilmesi
Hesaplama igin kapsam ve sinirlarin belirlenmesi

Emisyon kategorilerinin dnceliklendirilmesi

Veri kaynaklarinin ve kullanilacak metodolojilerin belirlenmesi
Emisyon degerlerinin hesaplanmasi

Emisyonlann raporlanmasi
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Karbon Ayak izi

Suar-Dur

Sera Gazi Emisyonlari
2025 yilinda toplam emisyon miktanimiz bir dnceki yila gore benzer seviyede 562 ton CO,e olarak 2 (Ton CO2e)

854

gerceklesmistir. islenen yumurta basina emisyon yogunlugumuz bir dnceki seneye gére %40

"
3
o @
artmistir. A R
Bu artisin temel nedeni, Uretim hacmimizdeki dalgalanmalar ve bundan kaynakl tretim sureclerinde
enerji verimliliginin hedeflenen seviyede gerceklesmemesidir. Uretim miktanndaki dénemsel
dusugler, toplam emisyonlarimizi azaltsa da yumurta bagina dusen emisyon yogunlugunun artmasina

neden olmustur. Ayrica ekipman kapasite kullanim oraninin dismesi, enerji tuketiminin birim basina At 2022 2023 2024 2025

artmasina neden olmustur. M Kapsam 1 ® Kapsam 2
Islenen Yumurta Basina Sera Gazi Emisyonu
(kg C0O,e/ton)

islenen yumurta basina sera gazi emisyonunu azaltmak icin asagidaki alanlarda calismalar 0.085

yaplyoruz. Soe

1. Enerji Verimliligi Projeleri 0,058 0.061
2. Proses lyilestirme & Otomasyon

3. Atk Isi Geri Kazanimi

4. Uretim Planlama Optimizasyonu

2022 2023 2024 2025

y 4
, )
( : A1 49
~ “I‘ *Faaliyetlerimiz sonucunda olusan karbon ayak izimiz, sera gazi emisyonlannin CO, es degeri cinsinden ifade edilmistir.



Rapor Yonetim Kisaca Yonetim
Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi
Atik Yonetimi

Yasanabilir bir dinya icin kisith olan kaynaklarnmizin korunmasinin ve verimli

kullanimasinin  éneminin bilincindeyiz. Bu dogrultuda, en &énemli temel
ihtiyaclarimizdan biri olan gidanin verimli kullanimini saglamak ve israfinin éntine
gecmek amaciyla calismalar ylaratuyoruz. Atik yonetimini iki ayn kategoride ele

aliyoruz:

)
r [ Atik YOonetimi J \

Dogrudan

Uretim Faaliyetlerimiz sonucunda
ortaya c¢ikan atiklarin bertarafi icin
aldigimiz aksiyonlar.

. »

Dolayli

Paydaslarimizin atiklarini minimize
etmek i¢in aldigimiz aksiyonlar.

Paydaslarimizin atiklarini minimize etmek igin aldigimiz aksiyonlar dolayli etki
kategorisi altinda inceliyoruz. Yumurta Ureticilerinin dogrudan insan tiketimine
uygun olmayan fakat tiketilebilir durumdaki B sinifi kabuklu yumurtalarini da
tesisimizde isleyerek, endiistriyel gida iretiminde kullanimasini sagliyoruz.
2025 yilinda yaklasik 8.600 ton B sinifi kabuklu yumurtayr ekonomiye geri
kazandirdik.

N
L@péww

Sir-Diir

Yonetimi

kabukla birlikte

yumurtanin  1/5’inin  atildigi ve kayip yasandiginin bilincindeyiz. Bu bilincin

Son tiketim noktalannda kabuklu yumurta kullaniminda,

paydaslarimiz tarafindan da anlasiimasi ve bu kaybin oniine gecilmesi icin Uye
oldugumuz STK'larla is birli§i yaparak pastorize sivi yumurta kullaniminin
vayginlasmasi igin galismalar yapiyoruz. Bu galismalar sonucunda 2025 yilinda

25 adet kabuklu yumurta kullanan noktayi pastorize sivi yumurta kullanicisi yaptik.

Uretim faaliyetlerimiz sonucunda ortaya cikan atiklarn dogrudan etki kategorisi

altinda ele aliyoruz.

Ana Ham maddemiz Yumurtanin Verimli Kullanimi

Tesisimize ulasan yumurtalarin hepsini Uretimde kullanmayl amagliyoruz, fakat
lojistik, paketleme ve depolama stireclerinden kaynakl tretimde kullanimi uygun
olmayan yumurtalar olabiliyor. Bu yumurtalar biyoguvenlik riski olusturdugundan

tesisimizde imha edilerek, Yuniko tesisimizde islenmek tzere gonderilmektedir.
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Rapor Yonetim Kisaca Yonetim
Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi
Atik Yonetimi

Cikan atik yumurta miktarini “imha orani” performans gostergesi ile takip ediyor

ve hedefler belirliyoruz.

Imha Orani
0.862%
0.746%
0.669%
0,
0.536% 0.472% I I
2021 2022 2023 2024 2025

2025 yihinda talepteki dengesizlikler ve yillik alim sézlesmelerinden dolayi stok
yonetimi kaynakl imha oranimizda artis yasandi. Gelecek yillarda bu artisin 6ntine
gecmeKk igin;
+ Dijital altyapiya yatinm yaparak yapay zeka destekli planlama sistemleri
ile ham madde bekleme slresini azaltmak
» Tedarikcilerimiz ile is birligi icinde yumurta tagima ve istifleme sistemleri

gelistirerek, lojistik sirasindaki kayiplann énline gegmek
lk
i\

& Siniir

Sir-Diir
Yonetimi

Toplum

* Yumurta sinifi, istiffeme konusunda yumurta Ureticilerine egitimler
dizenlemek,
* Depolama ve fabrika icerisinde tasima sirasinda kayiplann o6nine
gecmek icin fabrika ici yumurta tasima sistemleri gelistirmek
imha oranini  azaltsak da, yumurtanin dogasi geredi imha oraninin
sifiranamayacaginin bilincindeyiz. Bu kapsamda 2023 yilinda tamamladigimiz
Yuniko yatinmi ile 2024 yilindan itibaren tesisimizde cikan atik yumurtalarin
Yuniko tesislerine gonderimini saglayip, ekonomiye geri kazandiriimasini

hedefliyoruz.

2025 yilinda 75 ton insan tiketimine uygun olmayan yumurtayi, Yuniko tesisimize

gondererek ekonomiye geri kazandirdik.

déngusel protein ¢dzimleri
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Rapor Yonetim Kisaca Yonetim
Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi
Atik Yonetimi

Uretim faaliyetlerimiz sonucunda ortaya cikan atiklari dogrudan etki bashg

altinda ele aliyoruz. Uretim sureglerinde kalitemizi korurken, ham madde
kayiplarini en aza indirmeyi hedefliyoruz. Atik konusundaki birincil hedefimiz
attkk olusum noktalanni tespit ve takip ederek ham madde/malzeme
verimliligini artirmak ve bdylece atik miktanni azaltmaktir. ikincil amacimiz
ise olusan atiklari mimkin oldugu kadar yiiksek oranda geri doniisiime

kazandirmaktir.

Uretim siirecimizde ana ham maddemiz olan kabuklu yumurtayr maksimum
verimlilikte kullanmak igin “kirim verimi” performans gostergesini 2014

yihindan beri takip ediyor ve hedefler belirliyoruz.

Kirim Verimi
81.7% 87.9% 87.3% 86.1% 84.7%
2021 2022 2023 2024 2025

‘@péww

Sir-Diir

Uretim hacmindeki dalgalanmalar ve ham madde stoklarinin ydnetimi
kaynakl 2025 yilinda bir énceki yila gére kirim veriminde disis yasandi. 2030
yilina kadar %90 hedefine ulagmak igin, iiretimdeki kacaklarin tespiti,
plastik viyol ile yumurta temini ve kiiciik yumurtalarin farkli alanlarda
degerlendirilmesi ile ilgili projelerimiz ve yatirmlar tGzerinde calismaya devam

ediyoruz.

Atik olusumunun kaynaginda engellenmesi vizyonuyla, Uretim faaliyetimiz
sonucunda atik olarak olusan yumurta kabugunun bagka Uretim sireclerinde
girdi olarak kullanimini sagliyoruz. Uretimden cikan yumurta kabuklarini
isleyerek yumurta kabugu tozuna dénistiriiyoruz. 2025 yilinda yaklasik
900 ton dretim yaparak, uUrinimizin %95 bioyararliiga sahip organik
kalsiyum kaynag olarak, hayvancilik, zirai glbreleme, plastik ve dayanikli
tlketim sanayinde kullaniimasini sagladik. Ek olarak, farkl firmalar ile is birligi
yaparak, yumurta kabugundan katma degerli Grtnler yaratmak icin projeler

gelistirmeye ve yatinm yapmaya devam ediyoruz.
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Rapor Yonetim Kisaca Yonetim
Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi

Atik Yonetimi

Sir-Diir

Uretim siirecimiz sonunda olusan ve ekonomiye geri kazandiramadigimiz Gelecek yillarda tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin azaltimasi igin:
atiklari  mimkin oldugu kadar ylksek oranda geri donltsime « Fabrika hijyen ve sanitasyonunda kullanilan ekipmanlarnn yeni
kazandirmayi hedefliyoruz. teknolojilerle degistiriimesi

» Geri donlsim atik ayrisma oranin artiriimasi
2025 yilinda faaliyetlerimiz sonucunda agiga cikan ton basina atik projelerini hayata gecirmeyi hedefliyoruz.
miktarinda artig yasandi. Atik miktaninda bir 6nceki yila gore gorilen

. T . . Atik Bertaraf Yontemleri
artisin temel nedeni, ikinci el viyollerin atik miktan hesaplamalarina dahil

Atik Tari Bertaraf Tiiri

edilmesidir. Kullanim omrind tamamlamamis ikinci el viyoller, satig Yumurta Kabugu islenerek ekonomiye geri kazandinlyor

yoluyla yeniden ekonomiye kazandirilarak tekrar kullanima sunulmaktadir. . o -
o e Cinslerine gore tasnif edilerek, Cevre ve
Diger Uretim Atiklari

Bu uygulama, atik olusumunu azaltmayi desteklerken kaynaklann : e Sehircilik Bakanligi tarafindan yetkilendirilmis
Ve 5 Y ) Tehlikesiz Ké\r:gr?l ’S‘gﬁiﬂéﬁfag% ) lisansli firmalar tarafindan geri kazaniimak

dongusel ekonomi yaklagimi dogrultusunda degerlendiriimesine ve ilave lizere toplaniyor.

ekonomik deger yaratiimasina katki saglamaktadir. Atk SU Konya Organize Sanayi (KOS) Aritma
Tesisi’'ne gonderiliyor.

2021 2022 2023 2024 Kimyasal Bidonlari, Makine = _
Yaglar vb. Lisansli firmalar tarafindan yasal
Toplam Atik Miktari (Ton) Tehlikeli _ diizenlemelere uygun bir sekilde belirli
Tibbi Atiklar araliklara toplaniyor.
(Laboratuvar Atklan)

Tehlikeli Atik

Tesisimiz 2022 yilindan itibaren T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan atik

Tehlikesiz Atik

yonetimi konusunda oOrnek teskil eden sirketlere verilen «Sifir Atik» belgesine

- sahiptir.

§
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Rapor Yonetim Kisaca Yonetim
Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi
Su Yonetimi

Artan nufus, iklim degisikligi nedeniyle dizensizlesen ve azalan yagis

rejimleri, verimsiz sulama yontemleri nedeniyle su kaynaklannin tikenecegi

ve su kaynagi bol olan bolgelerde bile su stresi yasanacagi ongoriliyor.

Gida Uretiminde su kullanminin kritik énemi gbéz o6nitne alindiginda, su
kaynaklannin azalmasi kuresel gida guvenligi agisindan ciddi bir tehdit
olusturuyor. Dinya Kaynaklari Enstitlist su riskleri gostergeleri haritasina
gore Turkiye yuksek riskli Ulkeler arasinda bulunuyor ve bu durum acil

Onleyici tedbirlerin alinmasi gerektigini vurguluyor.

Su ihtiyacomizi Konya Organize Sanayi bdlgesinden fatura karsiliginda
temin ediyor, tesisimizde olusan atik suyu da KOS aritma tesisine

gonderiyoruz.

Tesisimizde su tiiketiminin en yogun oldugu prosesler temizlik, yikama ve
Su

yogunlugunu (ton basina tliketilen su miktan) takip ediyoruz.

sanitasyon islemleridir. tuketimimizin  bir gostergesi olan su

N
& Siniir

Sir-Diir

Yonetimi

Su Yonetimi Su Yogunlugu
- 59,019 ) 5.79
- : 4.02
35,702 3.65
T I 11 i I I I il
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Hm3 H (m3 /Ton)

Su kullanim verimliligimizi artirmak amaciyla, Uretim sureclerimizde iyilestirmeler
ve davranissal degisiklikler yaparak su tlketimini en aza indirmek i¢in ¢calisiyoruz.
Bu kapsamda asagidaki aksiyonlari almayi hedefliyoruz:

» Tesisimizdeki sizinti, kayip ve kacaklara aninda mudahale etmek icin
noktasal su tuketimlerini takip edebilecegimiz otomasyon sistemine
gecis yapmak

« Uretim planlamasi ve minimum siparis miktan limitleri ile genel su
tuketimini disurmek

» Hatlann temizliginde son durulama suyunun, ilk kaba/kirli 6n durulamada

kullanarak, su tiketimini disurmek
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Sir-Diir

Rapor Yonetim Kisaca Yonetim
Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi

Biyocesitliligin Korunmasi

Biyocesitlilik dogal yagsamda sagladigi denge ile tim canlilarin temel yapi taslarindan birini olusturur. Saghkh
ve biyocesitliligi zengin bir ekosistem havay! ve suyu dogal yollarla temizler, iklim dengesinin korunmasina
katki saglar ve atiklari yeniden kaynaklara dénistirir. icinde bulundugumuz tanm ve gida sistemleri,
biyolojik cesitlilige ve onun sundugu imkanlara bagimhdir. Fakat, ne yazik ki insan faaliyetlerinin neden
oldugu olumsuz etkiler nedeniyle biyocesitlilik ciddi tehdit altindadir. Dinya Ekonomik Forumu’nun 2024
Kuresel Riskler Raporu’na gore biyocesitlilik kaybi ve ekosistem ¢okisu en kritik kiiresel riskler arasinda yer

ahyor.

Biyocesitliligin korunmasina buylik dnem veriyoruz. Tesisimiz Milli Park, Tabiat Parki, Tabiatt Koruma Alani,

IUCN Koruma Alani gibi dogal yasamin ve kritik biyogesitlilik riski tagiyan alanlarin disinda, organize sanayi

bolgesinde konumlanmistir. Buna ek olarak, faaliyetlerimizin cevresel etkilerini en aza indirmek icin gerekli .ll;ei's':"zvm
ulundugu
Oonlemler hem tarafimizdan hem de organize sanayi tarafindan alinmaktadir. Bu kapsamda atik sularimiz b6lgede?(i

organize sanayi bolgesine gonderiimekte ve yerel su ekosistemlerinin korunmasina katki saglanmaktadir. biyocesitlilik
risklerini WWF
Biyocgesitlilik Risk
Filtresiile analiz
degerlendirdik; tesisimiz orta derecede biyocesitlilik riski tagiyan bolgede yer almaktadir. ediyoruz.

N
o\

& Siniir

Uretim yaptigimiz Konya boélgesindeki fiziksel biyogesitlilik risklerini WWF Biyocesitlilik Risk Filtresi ile







Rapor Yonetim Kisaca Yonetim
Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi

Ek 1- Uyelikler ve is Birlikleri

Sirdiirilebilifik yolculugumuzda sektdrel kuruluslann icinde bulunmaya, ulusal ve uluslararasi girisimlerin bir parcasi olmaya gayret gésteriyoruz. Uye oldugumuz

STKlarda is birlikleri ile iletisimimizi artirarak ve etki alanimizi genigleterek sektorel gelismelere ve sirdurdlebilirflik calismalanna yén vermek igin ¢alisiyoruz.

Uyelikler Yapilan Galismalar Oncelikli Konular Uyelikler Yapilan Calismalar Oncelikli Konular
: L Sirdurdlebilirlik alaninda is > Sektorin Gelisimi
&%%WE%MENT Women's Bu"tzanrg::gﬁz'l'n' 'ZEO! :;ﬁg:adm « Calisan Haklan ve k d Siirdiiriilebilir birligi, ortak deger yaratma ve * inovasyon
PRINCIPLES Empowerment g?ki?\ 0l 0 nama);lna destek Me?nnuni oti S \ Kalkinma Dernegi deneyim paylasiminin énemine e Enerji Verimliligi
Etaisnedtyunwomenanate £ Principles Imzacisi . y v TURKIYE | (SKD) inaniyor, bu nedenle SKD’nin *  SuYénetimi
pact Ofice veriyoruz. L
calisma gruplarina katiliyoruz. e Atk Yonetimi
AL C, " T T RTRVET
S Siirdiiriilebili kalkinmaya ETUDER'in Snculuglinde - Gida Givenligi &
> ) % SR Guvenilir Tedarikci Programi iy
5 (VE Global Compact katkilarimizi, cevresel ve sosyal L o Ev Disi Tiiketim o Guvenirligi
1\ : e *  Tim éncelikli konular =UDOER o kapsaminda bagimsiz L N
\ 14 J Imzacisi performansimizi génulli olarak Tedarikgileri . *  Musteri Memnuniyeti
w raporluyoruz & ouTlemscariclenben<d | Dernegi (ETUDER) ClEmET A 2R +  Sektériin Gelisimi
poriuyoruz. 9 “Glvenilir Tedarikci” sertifikasi : 3
el * Inovasyon
Sektériimiizdeki uluslararasi +  Sektoriin Geligimi
trendleri ve yeni teknolojik * Tedarik Zinciri Yonetimi Toplumumuzda gida guavenligi = | .
World.Egg. gelismeleri takip ederek, sektér = Inovasyon bilinci olusturmak icin Gida G'..da G.UY?.nI'g' &
Organization P P o 3 — . e ey S Glvenirligi
ortaklarimizla potansiyel is * Gida Guvenligi & Gida Giivenligi Givenligi Dernegi ile is birlikleri Miisteri Memnuniveti
birliklerini degerlendiriyoruz. Givenirligi Dernegi yapyoruz. 2  yilda  bir Sten Vemnuniy
FLARA o - . . - * Sektorin Geligimi
doviuiel diizenlenen Gida Guvenligi

Yumurta Ureticileri
Uriinleri ve
Sanayicileri
Dernegi

Yumurta ve yumurta UrUnleri
sektoruinin gelismesi icin
YUSAD'In galismalanna destek
veriyoruz.

Sektorin Gelisimi
Tedarik Zinciri Yonetimi

kongresine sponsor oluyoruz.

inovasyon

Tiirkiye Sanayicileri
vels Insanlan
Dernegi (TUSIAD)

TUSIAD biinyesinde faaliyet
gosteren Gida, igecek ve Tarm
Calisma Grubu’na etki alanimizi
ve bilgi birikimimizi artinyoruz.

Sektoriin Geligimi
inovasyon

Enerji Verimliligi
Su Yonetimi

Atik Yonetimi
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Rapor Yonetim Kisaca Yonetim Siur-Dir Toolum Cevre Ekler
Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi Yonetimi P

Ek 2- Ekonomik Performans Gostergelerimiz

........................................................................................................................ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 |
Satis Miktari (000Ton) 120 197 o 188 o 08 . ..78 i .87 .
Pastorize SmiYumurta o 82 88 103 .98 .. 76 o] 72 |
TicariOrnler 38 109 .85 .. 10 .02 oo 15
Ciro (Milyon&) . 86 ... 258 363 . 415 o 3% .. 674 .
_Pastorize SviYumurta 59 i 105 i 264 o 402 o 390 o 588 |
TicariOrtnler 27 i 153 o 9 : 13 i 6 86 |
Yapilan Odemeler (Milyont) = 53 i 223 307 o 288 450 o 494
_Diger Odemeler . 15 LIS 143 . 55 o 1S3 N 129 |
Yumurtacilara Yapilan Odemeler = 38 70 164 233 Lo 297 i 365 |
Yatirim Tutari (000 £)* 44 7726 88649 | 19.085 :  10.812

*2023 yil yatinmlan igerisine Yuniko yatirnmi da dahil edilmistir.



Siir-Diir

Yonetimi

Rapor Yonetim Kisaca Yonetim
Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi

Ek 3- Sosyal Performans Gostergelerimiz

Kadin Calisan Orani  42% 63% 63% 50% 50% 38%
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Siir-Diir

Rapor Yonetim Kisaca Yonetim
Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi

Ek 3- Sosyal Performans Gostergelerimiz

Yonetimi

10 Yil ve Uzeri 2 1 2

N
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Siir-Diir

Rapor Yonetim Kisaca Yonetim
Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi

Ek 3- Sosyal Performans Gostergelerimiz

Yonetimi

Kaza Agirlik Orani 0 0,12 0 0,41

:"‘ ‘
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Rapor Yonetim Kisaca Yonetim Siur-Dir Toolum Cevre Ekler
Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi Yonetimi P

Ek 4- Cevresel Performans Gostergelerimiz

Araclar Yakit Tuketimi (1)

Dizel Sirket Araclari

Elektrik Uretimi (mWh)

Yenilenebilir Elektrik Uretimi . 355840 728430 _ 732640 _ 639947 |

Su Tuketimleri (m3)

SebekeSwyu 24682 27069 59019 35702 30366 28677

Doluluk Orani

o



Rapor Yonetim Kisaca Yonetim Siur-Dir Toolum Cevre Ekler
Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi Yonetimi P

Ek 4- Cevresel Performans Gostergelerimiz

Sebeke Suyu

g
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Rapor Yonetim Kisaca Yonetim Siur-Dir
Hakkinda Anlayisi Yonetimi m Ekler

Ek- 5 GRI Standart icerik Endeksi - Temel

Kullanim Beyani
Kullanilan GRI 1
Kullanilan GRI Sektor Standardi

GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri

Genel Bildirimler

2-1  Organizasyonel Detaylar éKurumsaI yapl, sayfa 7

2-4 Bilgilerin Yeniden ifade Edilmesi Onceki ddnem raporuna ait yeniden diizenlenen beyan bulunmamaktadir.
GRI 2: . 2-5 Dig Denetim éBaQImsz dis denetim raporu bulunmamaktadir.

‘Hakkimizda, sayfa 5
:Deger Zinciri, sayfa 9
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onee |
Ek- 5 GRI Standart icerik Endeksi - Temel

GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri

Genel Bildirimler

2-11 En Yiksek Yonetisim Organinin Bagkani éKurumsaI Yapimiz, sayfa 7
2 12 ...... E tk"ennYonetlmmmDenetlenmesmdeEn YUKsek Yonetl§|morgammnRo|u ........................................... KurumsalYap Im I Zsayfa7 ...........................................................................................................
213 ...... E tk"ermYonetlmlKapsammdaSommlumklannDevn ....................................................................................... KurumsalYaplmlzsayfa7 ...........................................................................................................
214 ...... E nYUKsekYonehslmorganmmSurdurmebmr"kRaponamasmdaklROIUKurumsalYaplmlzsayfa7 ...........................................................................................................

GRI 2:

Genel Bildirimler 2710 KK Konulan e e SRS e I
2021 2-17 En Yiksek Yonetisim Organinin Yetkinlikleri Bulunmamaktadir.
2-18 En Yiksek Yonetisim Organinin Performansinin Degerlendirilmesi Bulunmamaktadir.

2-21 Yilik Ucret Oranlan Gizlilik nedeniyle paylasiimamaktadir.
2-22 Siirdiiriilebilir Kalkinma Stratejisine iliskin Ust Yoénetim Beyani §Y6netimin Mesaiji, sayfa 4
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Ek- 5 GRI Standart icerik Endeksi - Temel

GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri

Genel Bildirimler

Etik ilkeler, sayfa 8
2-23 Politika Taahhtleri Gida Guvenligi ve Guvenilirligi, sayfa 27
Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 38
Etik ilkeler, sayfa 8
2-24 Politika Taahhitlerinin Kurulus igerisinde Entegrasyonu Gida Givenligi ve Guvenilirligi, sayfa 27
Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 38
2-25 Olumsuz Etkileri Diizeltmeye Y 6nelik Suregler Etik ilkeler, sayfa 8
GRI 2
Genel Bildirimler 2-26 Tavsiye Alma ve Kaygilari Dile Getirme Mekanizmalan Etik ilkeler, sayfa 8
2021
2-27 Kanun ve Yonetmeliklere Uyum Kanun ve yénetmeliklere iligkin herhangi bir uyumsuzluk bulunmamaktadir.
2-28 Uye Olunan Kurumlar Ek 1- Uyelikler ve is Birlikleri, sayfa 57
2-29 Paydas Katilimi Yaklasimi Paydas Katihmi, sayfa 18
2-30 Toplu is Sézlesmeleri Etik ilkeler, sayfa 8
Oncelikli Konular
GRI 3: 3-1  Oncelikli Konulari Belirleme Siireci Onceliklendirme Analizi, sayfa 20
Oncelikli Konular k -
2021 3-2  Oncelikli Konular Listesi Onceliklendirme Analizi, sayfa 20
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Ek- 5 GRI Standart icerik Endeksi - Temel

GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri

Ekonomik Performans

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3  Oncelikli Konularin Yonetimi

Hakkimizda, sayfa 5
Ekonomik Performans Gostergelerimiz, sayfa 58

GRI 201: Ekonomik
Performans 2016

Piyasa Varligi

GRI 202: Piyasa
Varlidi 2016

GRI 203: Dolayli
Ekonomik Etkiler
2016

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

201-1 Uretilen ve Dagitilan Dogrudan Ekonomik Deger

Hakkimizda, sayfa 5

201-2 iklim Degisikliginden Kaynaklanan Mali Sonuglar ve Diger Riskler ve Firsatlar

Risk Yo6netimi, sayfa 11

201-3 Tanimlanmis Fayda Plani Yiktumlilikleri ve Diger Emeklilik Planlari

Raporda bulunmamaktadir.

201-4 Devletten Alinan Mali Yardim

202-1 Cinsiyete Gore Standart Giris Seviyesi Ucretinin Yerel Asgari Ucrete Orani

Dolayli Ekonomik Etkiler

203-1 Desteklenen Altyapi Yatirimlari ve Hizmetleri

Bulunmamaktadir.

Raporda bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

203-2 Onemli Dolayli Ekonomik Etkiler

Satin Alma Uygulamalari

3-3  Oncelikli Konularin Yonetimi

Bulunmamaktadir.

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 38-39

GRI 204: Satin Alma
Uygulamalan 2016

204-1 Yerel Tedarikgilere Yapilan Odeme Orani

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 38-39
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Rapor Yonetim Kisaca Yonetim
Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi

Ek- 5 GRI Standart icerik Endeksi - Temel

GRI Standardi

Bildirimler

Siir-Diir

Bildirim Yeri

Yolsuzlukla Miicadele
GRI 3: Oncelikli

3-3  Oncelikli Konularin Yénetimi

Etik ilkeler, sayfa 8

Konular 2021
205-1 Yolsuzlukla ilgili Riskler Agisindan Degerlendirilen Operasyonlar Etik ilkeler, sayfa 8
SRl 20 5: Yolsuzlukla 205-2 Yolsuzlukla Miicadele Politikalari ve Prosediirleri Hakkinda iletisim ve Egitim Etik ilkeler, sayfa 8
Miicadele 2016

205-3 Teyit Edilmis Yolsuzluk Olaylari ve Alinan Onlemler

Rekabete Aykiri Davranis

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3  Oncelikli Konularin Yénetimi

Raporlama déneminde herhangi bir bildirim yapilmamistir.

Etik ilkeler, sayfa 8

GRI 206: Rekabete
Aykiri Davranis 2016

GRI 207: Vergi 2019

206-1 Rekabete Aykiri Davranis, Trést ve Tekel Uygulamalarina Yénelik Yasal islemler

207-1 Vergi Yaklasimi

Raporlama déneminde herhangi bir bildirim yapilmamistir.

Raporda bulunmamaktadir.

207-2 Vergi Yonetisimi, Kontroll ve Risk Yonetimi

Raporda bulunmamaktadir.

207-3 Paydas Katilimi ve Vergi ile ilgili Endiselerin Y énetimi

Raporda bulunmamaktadir.

207-4 Ulke Bazinda Raporlama

Bulunmamaktadir.
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Rapor Yonetim Kisaca Yonetim Siur-Dir Toolum Cevre Ekler
Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi Yonetimi P

Ek- 5 GRI Standart icerik Endeksi - Temel

GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri
Malzeme
Glf; :u:; 'r“z‘;l;':“ 33 Oncelikli Konularin Yénetimi Atik Yénetimi, sayfa 50-53
301-1 Kullanilan Malzeme Miktar Atk Yonetimi, sayfa 50-53
L 3°12‘0';":lze“‘e 3012 Geri Déniistirilen Malzeme Atik Yénetimi, sayfa 50-53
301-3 Geri Kazanilmis Uriinler ve ilgili Ambalaj Malzemeleri Atik Yonetimi, sayfa 50-53

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3  Oncelikli Konularin Yonetimi Enerji Verimliligi, sayfa 44-47
302-1 Kurulus igerisindeki Enerji Tiiketimi Ek 4- Cevresel Performans Gostergelerimiz, sayfa 62
302-2 Kurulus Disindaki Eneriji Tuketimi Ek 4- Cevresel Performans Gostergelerimiz, sayfa 62
GRI 302: Enerji 2016
302-3 Enerji Yogunlugu Enerji Verimliligi, sayfa 44-47
302-4 Enerji Tiketimi Azaltimi Enerji Verimliligi, sayfa 44-47
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Rapor Yonetim Kisaca Yonetim
Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi

Ek- 5 GRI Standart icerik Endeksi - Temel

GRI Standardi

Su ve Atik Su

Bildirimler

Siir-Diir

Bildirim Yeri

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3  Oncelikli Konularin Yonetimi

Su Y 6netimi, sayfa 54

GRI 303: Suve Atik Su
2018

GRI 304: Biyogesitlilik
2016

303-1 Paylasilan Su Kaynaklarina iligkin Etkilesimler

Su Y 6netimi, sayfa 54

303-2 Su Tahliyesiyle llgili Etkilerin Yonetimi

Su Yo6netimi, sayfa 54

303-3 Su Gekimi

Su Yo6netimi, sayfa 54

303-4 Su Tahliyesi

Bulunmamaktadir.

303-5 Su Tliketimi

Koruma Altindaki Alanlarda ve Koruma Altindaki Alanlar Disindaki Yiksek Biyogesitlilik

Sl Degerine Sahip Alanlardaki Operasyonel Sahalar

Ek 4- Cevresel Performans Gostergelerimiz, sayfa 62

Biyocesitlilik

Biyocesitliligin Korunmasi, sayfa 55

304-2 Faaliyetlerin, Uriinlerin ve Hizmetlerin Biyogesitlilik Uzerindeki Onemli Etkileri

Biyocesitliligin Korunmasi, sayfa 55

304-3 Korunan veya Restore Edilen Habitatlar

Bulunmamaktadir.
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Rapor Yonetim Kisaca Yonetim Siur-Dir Toolum Cevre Ekler
Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi Yonetimi P

Ek- 5 GRI Standart icerik Endeksi - Temel

GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri
Emisyonlar
GI?:):UIC; :;;I;I:li 3-3  Oncelikli Konularin Yénetimi Karbon Ayak izi, sayfa 48-49
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) Karbon Emisyonlari Ek 4- Cevresel Performans Gostergelerimiz, sayfa 62
305-2 Dolayli (Kapsam 2) Karbon Emisyonlari Ek 4- Cevresel Performans Gostergelerimiz, sayfa 62
(il 305:2§r1nsisyonlar 305-3 Diger Dolayl (Kapsam 3) Karbon Emisyonlari Raporda bulunmamaktadir.
305-4 Karbon Emisyonlar Yogunlugu Ek 4- Cevresel Performans Gdstergelerimiz, sayfa 62
305-5 Karbon Emisyonu Azaltimi Karbon Ayak izi, sayfa 48-49
S
GIZI::ug :.\czil;I:li 3-3  Oncelikli Konularin Yénetimi Atk Yonetimi, sayfa 50-53
306-1 Atik Olusumu ve Atikla ilgili Onemli Etkiler Atk Yénetimi, sayfa 50-53
GRI 306: Atik 2020 = 306-2 Atk iligkili Onemli Etkilerin Yonetimi Atik Yonetimi, sayfa 50-53
306-3 Atk Olusumu Atik Yonetimi, sayfa 50-53




Rapor Yonetim Kisaca Yonetim
Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi

Ek- 5 GRI Standart icerik Endeksi - Temel

GRI Standardi

Bildirimler

Siir-Diir

Bildirim Yeri

Tedarikgilerin Cevresel Degerlendirilmesi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3  Oncelikli Konularin Yonetimi

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 38-39

GRI 308:
Tedarikgilerin
Cevresel
Degerlendirilmesi
2016

308-1 Cevresel Kriterler Kullanilarak Denetlenen Yeni Tedarikgiler

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 38-39

308-2 Tedarik Zincirindeki Olumsuz Cevresel Etkiler ve Alinan Onlemler

Bulunmamaktadir.

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3  Oncelikli Konularin Yoénetimi

Calisan Haklari ve Memnuniyeti, sayfa 31-34
Ek 3- Sosyal Performans Gostergelerimiz, sayfa 59-61

GRI 401: istihdam
2016

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

401-1 Yeni ise Alinan Calisanlar ve Calisan Devir Orani

Ek 3- Sosyal Performans Gdstergelerimiz, sayfa 59-61

Gegici veya Yari Zamanli Calisanlara Saglanmayan Tam Zamanh Calisanlara Saglanan

I Faydalar

Gegici veya yan zamanli galisanimiz bulunmamaktadir.

401-3 Ebeveyn izni

isgiicii & Yonetisim iliskileri

3-3  Oncelikli Konularin Yonetimi

Calisan Haklari ve Memnuniyeti, sayfa 31-34

Calisan Haklari ve Memnuniyeti, sayfa 31-34
Etik ilkeler, sayfa 8

GRI 402: isgiicii&
Yonetisim iligkileri
2016

402-1 Operasyonel Degisikliklerle ilgili Minimum Bildirim Sireleri

Calisan Haklari ve Memnuniyeti, sayfa 31-34
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Rapor Yonetim Kisaca Yonetim
Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi

Ek- 5 GRI Standart icerik Endeksi - Temel

GRI Standardi

is Saglig ve Giivenligi

Bildirimler

Siir-Diir

EHG N R Gl

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3  Oncelikli Konularin Yénetimi is Saghgi ve Givenligi, sayfa 35
403-1 s Saghgi ve Givenligi Yonetim Sistemi is Saghgi ve Givenligi, sayfa 35
403-2 Tehlike Belirleme, Risk Degerlendirmesi ve Olay incelemesi is Saghg ve Givenligi, sayfa 35
403-3 is Saghgi Hizmetleri is Saghg! ve Givenligi, sayfa 35
403-4 s Saghgi ve Givenligi Konusunda isci Katilimi, Danisma ve iletisim is Saghgi ve Givenligi, sayfa 35

GRI 403: i Sagligi ve 403-5 is Saghgi ve Giivenligi Konusunda isci Egitimi Calisan Haklari ve Memnuniyeti, sayfa 31-34
Givenligi 2018 | /03 5 i Sagliginn Tesviki Bulunmamaktadir.

403-7 s lligkileriyle Dogrudan Baglantili is Saghgi ve Giivenligi Etkilerinin Onlenmesi ve Hafifletiimesi is Saghg ve Givenligi, sayfa 35
403-8 s Saghgi ve Givenligi Yonetim Sistemi Kapsamindaki isciler is Saghgi ve Givenligi, sayfa 35
403-9 is Sebepli Yaralanma Ek 3- Sosyal Performans Gdstergelerimiz, sayfa 59-61

403-10 is Sebepli Hastalik

Ek 3- Sosyal Performans Gdstergelerimiz, sayfa 59-61

e

r 4

@ SiirdGir
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Rapor Yonetim Kisaca Yonetim
Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi

Ek- 5 GRI Standart icerik Endeksi - Temel

GRI Standardi

Egitim ve Ogrenim

Bildirimler

Siir-Diir

Bildirim Yeri

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3  Oncelikli Konularin Yonetimi

Calisan Haklari ve Memnuniyeti, sayfa 31-34

404-1 Calisan Basina Yillk Ortalama Egitim Saati

Calisan Haklari ve Memnuniyeti, sayfa 31-34

GRI 404: Egitim ve
Ogrenim 2016

404-2 Calisan Becerilerini Gelistirmeye Yonelik Programlar ve Gegis Yardim Programlan

Calisan Haklari ve Memnuniyeti, sayfa 31-34

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Cesitlik ve Firsat Esitligi

404-3 Dizenli Performans ve Kariyer Gelisimi Degerlendirmeleri Alan Calisanlarin Ylzdesi

3-3  Oncelikli Konularin Yoénetimi

Raporda bulunmamaktadir.

Etik ilkeler, sayfa 8
Calisan Haklari ve Memnuniyeti sayfa 31-34

GRI 405: Cesitlik ve

405-1 Yonetisim Organlannin ve Calisanlannin Cesitliligi

Ek 3- Sosyal Performans Gdstergelerimiz, sayfa 59-61

Firsat Esitligi 2016

Ayrimciigin Onlenmes
GRI 3: Oncelikli

405-2 Kadinlarin Temel Maas ve Ucretlerinin Erkeklere Orani

3-3  Oncelikli Konularin Yonetimi

Raporda bulunmamaktadir.

Etik ilkeler, sayfa 8

Konular 2021 is Etigi ilkeleri
GRI 406: Ayrimciligin o o . I,
Snlenmesi 2016 406-1 Ayrimcilik Vakalan ve Alinan Dizeltici Onlemler Raporlama déneminde herhangi bir bildirim yapilmamustir.
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Rapor Yonetim Kisaca Yonetim
Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi

Ek- 5 GRI Standart icerik Endeksi - Temel

GRI Standardi

Coguk iscilik

Bildirimler

Siir-Diir

Bildirim Yeri

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3  Oncelikli Konularin Yonetimi

GRI 3: Oncelikli N R S
Konular 2021 3-3  Oncelikli Konularin Yénetimi is Etigi ilkeleri
GRI 408:2%:%“'( Iscilik 408-1 Gocuk isgiligi Vakalan Agisindan Onemli Risk Altindaki Operasyonlar ve Tedarikgiler Etik ilkeler, sayfa 8

Zorla ve Cebren Caligtirma

is Etigi ilkeleri

GRI 409: Zorla ve
Cebren Calistirma
2016

GRI 413: Yerel
Topluluklar 2016

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Zorla veya Zorunlu Calistirma Olaylari Agisindan Onemli Risk Altindaki Operasyonlar ve

Rl Tedarikgiler

413-1 Yerel Topluluklarla iliskiler, Etki Degerendirmeleri ve Gelisim Programlari

Etik ilkeler, sayfa 8
Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 38-39

Yerel Topluluklar

Bulunmamaktadir.

413-2 Yerel Topluluklar Uzerinde Onemli Fiili ve Potansiyel Olumsuz Etkiler

Tedarikgilerin Sosyal Degerlendirilmesi

3-3  Oncelikli Konularin Yonetimi

Bulunmamaktadir.

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 38-39

.GBI 41.4: 414-1 Sosyal Kriterler Kullanilarak Denetlenen Yeni Tedarikgiler Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 38-39
Tedarikgilerin Sosyal
Dege";gfs'"l'“es' 414-2 Tedarik Zincirindeki Olumsuz Sosyal Etkiler ve Alinan Onlemler Raporlama déneminde herhangi bir bildirim yapiimamistr.
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Rapor Yonetim Kisaca Yonetim
Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi

Ek- 5 GRI Standart icerik Endeksi - Temel

GRI Standardi

Bildirimler

Miisteri Sagligi ve Giivenligi

Siir-Diir

Bildirim Yeri

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3  Oncelikli Konularin Yonetimi

Mdusteri memnuniyeti, sayfa 28-29

GRI 416: Miisteri
Sagligi ve Giivenligi
2016

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

416-1 Uriin ve Hizmet Kategorilerinin Saglik ve Giivenlik Etkilerinin Degerlendirilmesi

Mdusteri memnuniyeti, sayfa 28-29

416-2 Uriin ve Hizmetlerin Saglik ve Giivenlik Etkileri ile ilgili Uyumsuzluk Vakalan

3-3  Oncelikli Konularin Yoénetimi

Mdusteri memnuniyeti, sayfa 28-29

Pazarlama ve Etiketleme

Gida Givenligi ve Guvenilirligi, sayfa 26-27

GRI 417: Pazarlama ve
Etiketleme 2016

Miisteri Gizliligi

417-1 Uriin ve Hizmet Bilgileri ve Etiketleme

Gida Givenligi ve Guvenilirligi, sayfa 26-27

417-2 Uriin ve Hizmet Bilgileri ve Etiketleme ile ilgili Uyumsuzluk Vakalari

Uriin, hizmet ve etiketleme ile ilgili uygunsuzluk bulunmamaktadir.

417-3 Pazarlama iletisimiyle ilgili Uyumsuzluk Vakalari

Pazarlama iletisimi ile ilgili uyumsuzluk vakasi bulunmamaktadir.

GRI 3: Oncelikli W N e :
Konular 2021 3-3  Oncelikli Konularin Yénetimi Is Etigi llkeleri
GRI 418: Miisteri v (P PN T S . . . S
Gizliligi 2016 418-1 Musteri Gizliliginin lhlali ve Misteri Verilerinin Kaybi ile ligili Dogrulanmis Sikayetler Raporlama déneminde herhangi bir bildirim yapilmamistir.
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Rapor Yonetim Kisaca Yonetim
Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi

Siir-Diir

Ek- 6 BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC) icerik Endeksi

Konular Kiiresel ilkeler Aciklama Yeri
ilke 1-is diinyasi, ilan edilmis insan haklanni desteklemeli ve bu haklara saygr duymalidir.
insan Haklari ilke 2 - is diinyasi, insan haklan ihlallerinin sug ortagi olmamalidir. SizllelEn ety
Is Etigi lIkeleri
ilke 3 - Is diinyasl, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere 6zgiirligiinii desteklemelidir.
ilke 4 - Her tiirlii zorla ve zorunlu galistrmaya son verilmelidir. .
Etik likeler, sayfa 8
Galisma Standartlan ilke 5 - Her tiirlii coguk isciligine son verilmelidir. Is Etigi likeleri

ilke 6 - ise alma ve galisma siireglerinde aynmiiciliga son verilmelidir.

Caligan Haklar ve Memnuniyeti,
sayfa 31-34

Cevre

ilke 7 - Is diinyasi, gevre sorunlanna karsi ihtiyati yaklagimlari desteklemelidir.

ilke 8 - Is diinyasl, gevreye ybnelik sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek vermelidir.

ilke 9 - Cevre dostu teknolojilerin gelistiriimesi ve yayginlastirimasi ézendiriimelidir.

Cevre, sayfa 41-55

Yolsuzlukla Micadele

ilke 10 - is diinyas, riisvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla miicadele etmelidir.

Etik ikeler, sayfa 8
Is Etigi likeleri
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Rapor Yonetim Kisaca Yonetim
Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi

Siir-Diir

Ek- 7 Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (WEPs) icerik Endeksi

ilkeler Aciklama Yeri

ilke 1- Toplumsal cinsiyet esitligi icin (ist diizey kurumsal liderlik saglanmasi

Ek 3- Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 59-61

ilke 2 - Tiim kadin ve erkeklere is yasaminda adil davranimasi, insan haklarina ve ayrnm yapmama ilkesine saygi gosterilmesi, builkelerin desteklenmesi

is Etigi, sayfa 8

ilke 3-Tiim kadin ve erkek calisanlarin saglik, giivenlik ve refahinin saglanmasi

is Saghigi ve Givenligi, sayfa 35

ilke 4 - Kadinlann egitim, kursa ve profesyonel gelisim olanaklarinin desteklenmesi

Galisan Haklarn ve Memnuniyeti, sayfa 31-34

ilke 5 - Kadinlann giiglenmesi icin girisimci gelisimi, tedarik zincir ve pazarlama yéntemlerinin uygulanmasi

Bulunmamaktadir.

ilke 6 - Toplumsal girisimler ve savunuculuk calismalariyla esitligin tesvik ediimesi

Ek 1- Uyelikler ve is Birlikleri, sayfa 57

ilke 7 - Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin elde edilen basarilarin degerlendiriimesi ve halka agik raporlanmasi

Bulunmamaktadir.
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Kisaltma Aciklama

Rapor Yonetim Kisaca Yonetim
Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi

Ek- 8 Kisaltmalar

Yonetimi

BM Birlesmis Milletler
BRC British Retail Consortium Standard (ingiliz Perakendecilik Konsorsiyumu Standardi)
CIP Clean in Place (Yerinde Temizlik)
GHG Greenhouse Gas Protocol
GRI Global Reporting Initiative (Kiiresel Raporlama Girisimi)
iISG is Saghg ve Giivenligi
KOS Konya Organize Sanayi
SKA Surdurilebilir Kalkinma Amaglar
STK Sosyal Toplum Kurulusu
TUBITAK Tirkiye Bilimsel ve Teknik Aragtirma Kurumu
UNGC United Nations Global Compact (Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi)
WEPs Women’s Empowerment Principles (Kadinin Gliglenmesi Prensipleri)

-
/

N
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Suar-Dur

Yonetimi

Rapor Yonetim Kisaca Yonetim
Hakkinda Mesaji Anako Anlayisi

Ek- 9 Terimler Sozlugii

Kinnm Verimi

Kabuklu yumurtadan ¢ikan sivi yumurta miktarinin tretime giren toplam kabuklu yumurtaya oranidir.

imha Orani

Uretime uygun olmayan yumurtalanin, toplam alinan yumurtaya oranidir.
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Rapor Hakkinda iletigim

Yasemin islamoglu

yasemin@anako.com.tr

Anako Yumurta ve Uriinleri Gida San. ihr. ith. ve Tic. A.S.
Sancak Mah. 510 Sokak No:2/2 Cankaya Ankara Turkiye

www.anako.com.tr

Yasal Uyari

Bu siirdiriilebilidik raporu (Rapor), GRI (Kiiresel Raporlama inisiyatifi), Birlesmis Milletier
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ve Birlesmis Milletler Kadinlari Giglendirme Programi ilkeleri
kapsaminda Anako tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor sadece bilgilendirme amaciyla
hazirlanmis olup herhangi bir yatinm karari icin temel olusturmasi amacglanmamistir. Burada yer
verilen bilgilerin ve ilgili belgelerin bu raporun hazirlandigi tarihte dogru olduguna inanilmaktadir
ve tim bilgiler iyi niyetle verilmis olup glvenilir kaynaklara dayanmaktadir. Bununla birikte, bu
raporda yer alan bilgi ve icerik herhangi bir beyan, garanti ve/veya taahhiit olarak
yorumlanamayacagi gibi raporda yer alan bilgi ve igerigin eksiksiz ve degismez oldugu garanti
edilmemektedir. Sirket, yoneticileri, calisanlan ve raporun Uretimine katkida bulunan diger tim
sahislar ve kurumlar, bu raporda yer alan bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan
sorumlu tutulamazlar.

Bu raporun her hakki Anako Yumurta ve Uriinleri Gida San. ihr. ith. ve Tic. A.S.’ye aittir.
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